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 مقدمٍ

 از یکی ةَ جتدیم آن، اصحيانی پیاىدُای و ىانی جأىیً

 طده اكحػادی و شیاشی گران جضهیم ىیان در ؾيده ُای ٌگراٌی

 از خارج ىضػّلات خرید جّاٌایی ُا شازىان ةَ یراز (1) اشث

 شرىایَ جأىیً فرآیٍد ىانی جأىیً (.2) دُد ىی را خّد دشحرس

 جأىیً اشث. گذاری شرىایَ یا خرید جساری، ُای فؿانیث ةرای

 ىؤشصات ىذال ؾٍّان ةَ اشث. ریپذ اىکان ىخحهفی ظرق ةَ ىانی

 ةَ دشحیاةی لازم، شرىایَ جأىیً ظریق از ُا ةاٌک ىاٌٍد ىانی

 جخػیع ةا دونث ةخض یا (3) ٌيایٍد ىی جصِیم را اُداف

 اٌسام را ُا آن ىانی جأىیً ىخحهف، یُا كصيث ةَ ةّدزَ

 ةالایی ةصیار اُيیث ىانی جأىیً ٌیز شلاىث ضةخ در .دُد یى

 ىّفق و شانو کظّر یک جضلق ةرای شلاىث ةخض زیرا دارد

 ةَ درىان و ةِداطث ىانی جأىیً (.4) دارد ةالایی ةصیار اُيیث

 ُای فؿانیث ةرای ىٍاةؽ یا ةّدزَ پّل، جأىیً ىؿٍای

 ایً اشث. ىردم شلاىث صفغ ةرای دونث طده یزیر ةرٌاىَ

 ثاش آن ةا طىرجت ىّارد و پزطکی خدىات ارائَ طاىم ُا فؿانیث

 ی یٍَزى در ىِو ٌکحَ اشث. ىٍاشب شلاىث صفغ زِث در کَ

 ىٍاةؽ ىیزان کَ اشث آن شلاىث ةخض ىانی جأىیً

 ةازجاةی کظّر یک در ةِداطحی ُای ىراكتث ةرای افحَی عیجخػ

 و کالاُا ُای دشحَ شایر ةا راةعَ در شلاىث گذاری ارزش از

 زا ىضافؼث شلاىث ىانی جأىیً ٌِایی ُدف (.5) اشث خدىات

 ىانی و ازحياؾی خعرات ةراةر در ةِداطحی ُای ىراكتث کارةران

 دٍُدگان ارائَ ةرای پایدار شلاىث شیصحو یک ایساد ُيچٍیً و

 (.6) اشث ةِداطحی ُای ىراكتث

 ةِداطث ةخض ةَ دونحی ةّدزَ جخػیع ىیزان خػّص در

 ىٍاشب داخهی ٌاخانع جّنید درغد 5 جا 4 جخػیع درىان، و

 از یکی شلاىث ةخض ُای ُزیٍَ در اخیر رطد اىا (7) اشث

 ٌیاز و (8) اشث ةّده کظّرُا از ةصیاری دیاكحػا ُای چانض

 .اشث کرده ةرزصحَ را دونحی یُا کيک ةَ شلاىث ةخض ةیظحر

 ةاؾخ اكحػادی رکّد شّ یک از کَ اشث طرایعی در ىّارد ایً

 غّرت ةَ را درىاٌی و ةِداطحی خدىات ٍدٌٌحّا ُا دونث کَ هطد

 دیگر شّی از و (9) دٍدُ ارائَ خّد طِروٌدان ُيَ ةَ یگانرا

 جلاضا افزایض دنیم ةَ ةِداطحی ُای ىراكتث ةالای ُای ُزیٍَ

 ُای شیاشث ازرای افزایض و درىاٌی و ةِداطحی خدىات ةرای

 یافحَ جّشؿَ کظّرُای ُيَ جلریتاً طده ةاؾخ ازحياؾی، صيایث

 خدىات پرداخث ُای ىکاٌیصو ةازٌگری ةَ جّشؿَ درصال و

 ایً جا ُصحٍد جلاش در کظّرُا ایً ةپردازٌد. خّد ةیيارشحاٌی

 شلاىث ةخض در ةِحر کارایی و کیفیث ةَ دشحیاةی ةرای را کار

 اشث وكّع صال در کَ چانظی درىسيّع (.10) دٍُد اٌسام

 درىان یُا ٍَیُز افزایض ،ُا دونث درآىد کاُض از اشث ؾتارت

 شلاىث. ُيگاٌی پّطض ةرای ُا ثدون از اٌحؼارات افزایض و

 ًیآفر ىظکم ةصیار درآىد کو کظّرُای ةرای چانض ایً

 ارائَ و دُی شازىان جّاٌایی درآىد کو یُا دونث اکذر اشث.

 ىاٌٍد یىّارد ةروز .(11) ٌدارٌد را ىٍاشب اونیَ ُای ىراكتث

 را زیادی یُا بیآش و طده ؾهث ةر ىزید ٌیز کروٌا گیری ُيَ

 کَ فارس  خهیر کظّرُای ةرای ىذال ؾٍّان ةَ اشث. زده

 كیيث شاةلَ ةی کاُض ةاؾخ ُصحٍد ٌفث ةَ واةصحَ ازصد ضیة

 ةَ ةّدزَ واةصحگی کَ ٌیز ایران کظّر در (.12) اشث طده ٌفث

 ىدیریث شّء و ُا جضریو کروٌا، ىاٌٍد ىّاردی اشث ةالا ٌفث

 کَ ىّارد ایً کٍار در اشث. طده دونحی دراىدُای کاُض ةاؾخ

 و ُا ُزیٍَ در اطحتاه اشث، داطحَ کظّر ةرای زیادی ُای آشیب

 ةّدزَ کصری ةاؾخ ىحّانی ُای شال در ةّدزَ، درآىدُای

 ىظکلات ةَ ىٍسر ىّارد ایً جياىی .(13) اشث طده کظّر

 و اشث طده درىان و ةِداطث ةخض ىانی جأىیً در دونث

 ،اشث کرده ایساد شلاىث ةخض ىانی جأىیً ةرای را یُای چانض

 كرار واکاوی ىّرد ىانی، جأىیً طیّه ایً اشث لازم درٌحیسَ

 ىسهس ُای پژوُض ىرکز در ىّزّد گزارش اشاس ةر ةگیرد.

 ةِداطث ةخض ةَ دونحی ةّدزَ جخػیع در ٌّشاٌات (17-14)

 از دونحی ُای شیاشث جأدیرپذیری ةیاٌگر کَ دارد وزّد درىان و

 آن ُای پیظران شثا لازم و اشث شیاشی و اكحػادی ىحغیرُای

 گردد. پژوُی آیٍده آن ىتٍای ةر و ةررشی

 دشحَ دو در کَ اٌد طده اٌسام ىّرد ایً در ىخحهفی جضلیلات

 ةَ کَ ُصحٍد یُای پژوُض اول دشحَ ُصحٍد. یوجلص كاةم

 و ةِداطث ةخض در ىانی جأىیً ةر ادرگذار ىحغیرُای طٍاشایی

 ةیٍی پیض ةَ جر کاىم صانث در و (18) اٌد پرداخحَ درىان

 ایً رو پیض روٌدُای و درىان و ةِداطث غٍؿث ُای ُزیٍَ

 ُای روش ةَ فلط غرفاً  دوم دشحَ در (.19) اٌد پرداخحَ غٍؿث

 اشث طده پرداخحَ درىان و ةِداطث غٍؿث ىانی جأىیً

 از یکی گردید، اطاره ٌیز جر پیض کَ ظّر ُيان (.21،20)

 درىان، و ةِداطث ةخض ىانی جأىیً ُای روش جریً ىِو

 لازم رو، پیض ىتِو طرایط ةَ جّزَ ةا و اشث دونحی ُای کيک
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 و ةگیرد غّرت زىیٍَ ایً در دكیلی ٌگری آیٍده اشث

 طّد. ىظخع درىان و ةِداطث ةخض روی پیض شٍاریُّای

 ایً و اشث زىیٍَ ایً در جضلیق وزّد ؾدم ةیاٌگر فّق ىرور

 اشث. طده اٌسام جضلیلاجی خلأ ایً کردن پر ُدف ةا پژوُض

 دونحی، ىانی جأىیً یُا پیظران جضهیم رىٍؼ از پژوُض ایً

 ةا جيایز دارای جأىیً زٌسیره شعش در جضهیم و آن پژوُی آیٍده

 دفُ ىّارد ایً ةَ جّزَ ةا اشث. لازم ٌّآوری و پیظیً ادةیات

 در یحدون ىانی جأىیً پژوُی آیٍده از: اشث ؾتارت جضلیق

 ایران. ندرىا و ةِداطث جأىیً زٌسیره

 پضيَص ريش

 کیفی ،رویکرد ٌؼر از ،کارةردی ُدف ٌؼر از صاضر پژوُض

 و گرداوری اشث. طده اٌسام ایران در 1401 شال در و اشث

 طده اٌسام ىرصهَ 4 ظی در و ًیىضلل جّشط ُا داده جضهیم

 ىیداٌی، روش )ةا ُا ظرانیپ طٍاشایی-1 از: اٌد ؾتارت کَ اشث

 و «شاخحاریافحَ ٌیيَ ؾيیق َىػاصت» داده گرداوری اةزار

 طروع از كتم ،ُا ىػاصتَ اٌسام ةرای .جياجیک( میوجضهَ یجسز

 فرایٍد در ىظارکث ةرای خترگان رضایث ُدف، ةیان ةا ىػاصتَ

 غّرت ةَ ُا ىػاصتَ گردید. اخذ طفاُی غّرت ةَ ىػاصتَ

 کار ىضم در صضّری یُا ىػاصتَ طد. اٌسام جهفٍی و صضّری

 اوكات در جهفٍی یُا ىػاصتَ اىا اشث طده اٌسام غتش ٌّةث و

 گر ىػاصتَ جّشط ُا ىػاصتَ اشث. طده اٌسام روز ىخحهف

 جضهیم روش ةا و شازی پیاده و دتث ىلانَ( اول )ٌّیصٍده

 و ُا ظرانیپ ةیً رواةط ةررشی-2 گردید. جضهیم جياجیک،

 داده گرداوری اةزار ىیداٌی، روش )ةَ ىِو یُا ظرانیپ اٌحخاب

 ةَ غفر ؾدد از پاشخگّیی: )ٌضّه شاخحَ ىضلق ىَپرشظٍا»

 ةَ 3 ؾدد جا شحّن ىحغیر ةر شعر ىحغیر ریجأد ؾدم ىؿٍای

 میوجضهَ یجسز و «شحّن( ةر رشع ىحغیر كّی ریجأد ىؿٍای

Micmac 6.1.2). 3-ًىیداٌی، روش )ةَ ُا ثیكعؿ ؾدم جؿیی 

 روش و «شاخحاریافحَ ٌیيَ ؾيیق ىػاصتَ» داده گرداوری اةزار

 اةزار ىیداٌی، روش )ةَ شٍاریّشازی-4 .جؿاىهی( دیریثى

 از پاشخگّیی: )ٌضّه شاخحَ ىضلق پرشظٍاىَ» داده گرداوری

 +3 جا شحّن ةر شعر ىحغیر ىؿکّس و كّی ریجأد ىؿٍای ةَ -3

 طاىم را شحّن ةر شعر ىحغیر ىصحلیو و كّی ریجأد ىؿٍای ةَ

 .(Scenariowizard 4.3.1 افزار ٌرم ةا میوجضهَ یجسز و «(طّد یى

 و ةِداطث ةخض خترگان ىراصم کهیَ در جضلیق آىاری زاىؿَ

 10 صداكم-1 :ةّدٌد ذیم ورود ىؿیارُای دارای کَ ایران درىان

 .ةاطٍد داطحَ درىان و ةِداطث غٍؿث در فؿانیث ی شاةلَ شال

 درىان و ةِداطث جأىیً زٌسیره ىخحهف ُای لایَ از افراد ایً

 ُای ةیيارشحان/ُا طرکث در ىدیریحی تجسرةیا دارای-2 ُصحٍد.

-3 ةاطٍد درىان و ةِداطث جأىیً زٌسیره در ىّزّد ىخحهف

 در داٌظگاُی اشاجید-1 یا و ةاطٍد داطحَ ىانی ىصائم ةا آطٍایی

 و ةِداطث ىدیریث و ىانی ىدیریث غٍؿحی، ىدیریث رطحَ

 جضلیلات در فؿال -3 یىان جأىیً ىتاصخ ةَ آطٍا-2 درىان

 و كضاوجی ،ىراصم جياىی در گیری ٌيٌَّ ی طیّه شلاىث. ضةخ

 طده ارائَ 1 زدول در اخحػار ةَ پژوُض ىراصم .ةّد ةرفی گهّنَ

 .اشث

 .طد اٌسام فاز 4 در جضلیق ایً اشث ىظخع کَ ظّر ُيان

 اشث جضلیق گاٌَ 4 ىراصم ةیاٌگر 1 طکم
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 جضلیق ىراصم :1 لزدو

 ُا یافحَ اشحضکام وجضهیم زیَجس طیّه گرداوری اةزار ٌيٌَّ صسو ُدف فاز

 ُا پیظران طٍاشایی 1
 اشاس ةر

 ٌؼری اطتاع
 اجیکجي جضهیم ىػاصتَ

 کٍٍدگان ىظارکث کٍٍدگان، ىظارکث جّشط ةازةیٍی اؾحتار: كاةهیث

 اطتاع صد ةَ رشیدن جا گیری ٌيٌَّ ،جسرةَ جٍّع دارای

 جّشط ُا داده و گردید اشحفاده جضلیق صصاةرشی از دتات: كاةهیث

 طد. ارزیاةی ةیروٌی ٌاػر یک

 اشحاد 2 جّشط آن جائید و کار اٌسام فرایٍد ارائَ پذیری: جائید

 جضلیق ىراصم کاىم جظریش داٌظگاه،

 کٍٍدگان ىظارکث ُای ویژگی ارائَ پذیری: اٌحلال

2 

 ةیً رواةط ةررشی

 اٌحخاب و ُا پیظران

 ىِو ُای پیظران

 ٌفر 12
 ىضلق پرشظٍاىَ

 (3 جا 0) شاخحَ
 افزار ٌرم

Micmac 6.1.2 

 غّری روایی

 60 صداكم ٌؼر )اجفاق راةعَ ُر ةرای فراواٌی ةالاجریً اٌحخاب

 (خترگان یدرغد

 اؾضا درغدی 60 صداكم ٌؼر ازياع جؿاىهی ىدیریث ىػاصتَ ٌفر 12 ُا كعؿیث ؾدم جؿییً 3

 ٌفر 12 شٍاریّشازی 4

 ىضلق پرشظٍاىَ

 جا -3) شاخحَ

+3) 

 افزار ٌرم
Scenariowizard 

4.3.1 

 غّری روایی

 60 صداكم ٌؼر )اجفاق راةعَ ُر ةرای فراواٌی ةالاجریً اٌحخاب

 (خترگان یدرغد

 شٍاریُّا شازگاری ةررشی

 

 

 جضلیق ىراصم :1 طکم

 

 ةر ؾلاوه جضلیق، در کٍٍده ىظارکث ىراکز صلّق رؾایث ةرای

 طد. ُياٍُگ ىلاكات زىان ،ُا ىکان ایً ةرای ورود ىسّز اخذ

 ازرای روش پژوُض، ُدف ىّرد در کاىم جّضیضات ُيچٍیً

 ةَ ىراکز و اطخاص اظلاؾات ةّدن ىضرىاٌَ آن،

 در ىظارکث ةرای ُا آن رضایث و طد داده کٍٍدگان ىظارکث

 اخلاق کد ةا ىعانؿَ ایً گردید. اخذ جضلیق

IR.KASHANU.REC.1402.018 ىّرد کاطان داٌظگاه در 

 گرفث. كرار جائید

 َا افتٍی

 طٍاشایی ةرای اول گام در جضلیق، اُداف ةَ حیاةیدش ةرای

 خترگان از ٌفر 15 ةا ىػاصتَ دكیلَ 50 جا 30 ُا ظرانیپ

 ىدیریث و ىانی غٍؿحی، ىدیریث یُا رطحَ در داٌظگاُی

 و ةِداطث جأىیً زٌسیره در ىّزّد خترگان و درىان و ةِداطث

 ظریق از .ةّد دكیلَ 43 ُا ىػاصتَ زىان ىحّشط گرفث. درىان

  ؾاىم 14 اجیکجي جضهیم روش از اشحفاده ةا و ىػاصتَ

 خترگان جّغیفی آىار ةیاٌگر 2 زدول طد. اشحخراج ادرگذار

 .اشث

ُا طٍاشایی و  ةٍدی، پیظران پس از جضهیم و زيؽ

 طده ییُای طٍاشا ةیاٌگر پیظران 3ةٍدی طدٌد. زدول  دشحَ

 .اشث
 

  

   16;صسو ٌيٌَّ•

ىػاصتَ ُای •
ؾيیق و روش 
 جضهیم جياجیک

طٍاشایی 
 پیظران ُا

 12; صسو ٌيٌَّ•

پرشظٍاىَ ىضلق •
 شاخحَ

 جضهیم ىیک ىک•

طٍاشایی 
ىِيحریً 
 پیظران ُا

 12;صسو ٌيٌَّ•

 ىػاصتَ•

 ىدیریث جؿاىهی•

جؿییً صالات 
 پیظران ُا

 12;صسو ٌيٌَّ•

پرشظٍاىَ ىضلق •
 شاخحَ

 شٍاریّویزارد•

 شٍاریٌّگاری
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 خترگان جّغیفی آىار :2 زدول

 درغد ُا ظتلَ ىحغیر غددر ُا ظتلَ ىحغیر

 20 15 جا 10 کاری سابقٍ 87 ىرد جىسیت

 27 20 جا 15 13 زن

 53 20 از ةیظحر 0 30 از کيحر سه

 7 کارطٍاشی تحصیلی مدرک 20 40-30

 33 ارطد کارطٍاشی 60 50-40

 60 دکحری 20 50 از ةیظحر

 درىان و ةِداطث ةخض در دونحی ىانی جأىیً یُا پیظران :3 زدول

 مقًلٍ جکرار ُا جو کلاىی ُای گزاره از ای ٌيٌَّ

 شایر ةا دونث جؿاىلات طّد ىی شتب و طده شیاشی و اكحػادی ىراودات کاُض ةاؾخ جضریو

 ... یاةد کاُض درىان و ةِداطث ی یٍَدرزى کظّرُا
 11 ُا جضریو

 بحزاوی ضزایط

 ی ةّدزَ ،ریزی ةرٌاىَ ةدون اشث ستّرى دونث ةٍاةرایً و ةّده ةیٍی پیض غیركاةم ُا ةضران ةرخی

 دُد. اخحػاص یجّزِ كاةم
 10 ةیٍی پیض غیركاةم ُای ةضران

 و کرده ىانی ریزی ةرٌاىَ ُا ةضران ایً ةرای كتم از دونث و ةّده ةیٍی پیض كاةم ُا ةضران ةرخی

 .دُد ىی جخػیع ةّدزَ
 8 ةیٍی پیض كاةم ُای ةضران

 اقتصادی مسائل 12 زار ٌرخ جغییر .طّد ىی دونث ُای ُزیٍَ کٍحرل و ىانی ُای ریزی رٌاىَة طدن پیچیده ةاؾخ ارز جغییرات
 جأدیرگذار درىان و ةِداطث ةخض ةَ ةّدزَ جخػیع ةر دونث ُای ةدُی اُيیث درزَ و ىیزان

 اشث.
 6 دونث ُای ةدُی صسو

 در کظّر خارج ةا ىانی جؿاىلات در ُا ارگان شایر و دونث جّان ىهی پّل ارزش کاُض ةا

 ...یاةد ىی کاُض درىان و ةِداطث زىیٍَ خػّص
 6 ىهی پّل ارزش

 9 غادرات ...پزطکی جسِیزات و دارو غادراجی ةازارُای جّشؿَ

 13 دونث درآىد افزایض گیرد. ىی كرار درىان و ةِداطث ةخض اخحیار در ةیظحری ةّدزَ دونث درآىد افزایض ةا

 َا گذاری سیاست 5 شلاىث گردطگری ...شلاىث گردطگری غٍؿث جّشؿَ و جّزَ
 صيایث و ُا ةضخ شایر ةَ شلاىث ةضخ جرزیش و گذاران شیاشث ةرای شلاىث ىصئهَ اُيیث

 ...درىاٌی و ةِداطحی ىصائم از شیاشی و ىانی

 ةرای شلاىث اونّیث

 کظّر گذاران شیاشث
8 

 ٌِادُا جّشط طده ائَار ُای ظرح كانب در درىان و ةِداطث ةخض ةَ دونث کَ اؾحتاری

 .دُد ىی اخحػاص

 ةرای دونحی اؾحتار جخػیع

 ُا ظرح
10 

 بیزيوی فطارَای 6 ؾيّىی آگاُی ...ىّزّد وضؽ ةِتّد زِث در ىردم ظرف از درخّاشث و فظار
 در ىسهس درىان و ةِداطث کيصیّن اؾضاء یا و درىان و ةِداطث وزیر شیاشی كدرت...

 ...اؾحتار دریافث

 ٌيایٍده شیاشی فظار

 ىسهس/وزیر
6 

 جػيیيات ةر ةِداطث زِاٌی شازىان اززيهَ انيههی ةیً ٌِادُای انزاىات و كّاٌیً از ةرخی

 ...ىانی جأىیً ییٍِدرزى دونحی
 5 انيههی ةیً ٌِادُای انزاىات

 

 در اجیکجي جضهیم از اشحفاده ةا کَ ؾّاىهی دوم، گام در

 ُای پیظران طٍاشایی زِث ثاش آىده دشث ةَ كتم ىرصهَ

 ىاجریس پرشظٍاىَ طدٌد. Micmac افزار ٌرم وارد اغهی

Micmac از ٌفر 12 جّشط کَ اشث 14 در 14 ىاجریس یک 

 گردید. افزار ٌرم وارد ةٍدی زيؽ از پس و طده یمجکي خترگان

 4 زدول در Micmac افزار ٌرم ورودی ىاجریس ىظخػات

 .اشث طده آورده
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 ىحلاةم ادرات ىاجریس ایُ داده اونیَ جضهیم :4 زدول

 پرطدگی درغد کم جؿداد ُا شَ جؿداد دوُا جؿداد ُا یک جؿداد غفرُا جؿداد جکرار جؿداد ىاجریس اٌدازه

14 2 39 52 52 53 157 10/80 

 

-جأدیرگذاری ىضّر در ُا آن زایگاه و ىحغیرُا پراکٍدگی

 .اشث آىده 2 طکم در ىصحلیو جأدیرات اشاس ةر جأدیرپذیری

 ةَ ىاجریس در ُا آن ىّكؿیث اشاس ةر جّان ىی را رُاىحغی

 و واةصحَ ىحغیرُای خّدىخحار، ىحغیرُای ،جأدیرگذار ُای ىحغیر

 .کرد ةٍدی ظتلَ دووزِی ىحغیرُای

 2 دووزِی، پیظران 6 ىصحلم، پیظران 3 ،2 طکم اشاس ةر

 ةیاٌگر 3 طکم ُصحٍد. واةصحَ پیظران 3 و خّدىخحار پیظران

 اشث. یکدیگر روی ُا یظرانپ ىصحلیو ادرات

 

 

 ىصحلیو جأدیرات اشاس ةر جأدیرپذیری-جأدیرگذاری ىضّر در ُا آن زایگاه و ىحغیرُا پراکٍدگی :2 طکم

 

 

 درغدی 10 صانث در ىحغیرُا ةیً ىصحلیو رواةط :3 طکم

 

 سًم فاس

 در جأدیرگذار کهیدی ؾاىم یا پیظران 9 پژوُض دوم گام در

 ةرای .طد طٍاشایی دونحی ُای کيک ظریق از ىانی جأىیً آیٍده

 زهصات ةرگزاری ةَ پیظران ُر یُا كعؿیث ؾدم طٍاشایی

 اصحيانی وضؿیث 24 یسَدرٌح طد. پرداخحَ جؿاىهی ىدیریث

 از ُا وضؿیث ایً ُيَ در کَ طد جؿریف پیظران ؾاىم 9 ةرای

 اشحفاده ُا پیظران ُيَ ةرای ٌاىعهّب جا ىعهّب ةٍدی ظیف

 گردید.
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 ُا پیظران صالات :5 لزدو

 صالات پیظران

 کاُض ارز ٌرخ دتات افزایض ارز ٌرخ جغییر

 دونث درآىد طدن کو دونث درآىد دتات دونث درآىد یادطدنز دونث درآىد

 دونث ةدُی طدن کو دونث ةدُی ٌکردن جغییر دونث ةدُی یادطدنز دونث ةدُی صسو

 - گذاران شیاشث کافی جّزَ ؾدم گذاران شیاشث ةرای یاغه دغدغَ گذاران شیاشث ةرای شلاىث ةخض اونّیث

 غادرات کاُض غادرات در ییرجغ ؾدم غادرات افزایض غادرات

 - ىّزّد وضؿیث ُا جضریو افزایض ُا جضریو

 - کاُض افزایض ةیٍی پیض یركاةمغ ُای ةضران

 کاُض جکراری ُای ةضران افزایض ةیٍی پیض كاةم ُای ةضران

 اؾحتار کاُض اؾحتار در ییرجغ  ؾدم اؾحتار افزایض شلاىث ةخض ةَ ثدون اؾحتار جخػیع

 

 چُارم فاس

 ةر ُا پیظران ىخحهف صالات ادرگذاری ،صالات جؿییً از پس

 شازگار شٍاریُّای یثدرٌِا جا گرفحٍد كرار پرشض ىّرد یکدیگر

 ایً از کَ اشث ؾدد 31 شازگار شٍاریُّای جؿداد گردٌد. جؿییً

 ةا شٍاریّ 26 و كّی شازگاری ةا شٍاریّ 5 ،شٍاریّ جؿداد

 از یک ُر ُای صانث 6 زدول در .ُصحٍد ضؿیف شازگاری

 اشث. طده  گزارش شٍاریُّا

 درىان و ةِداطث جأىیً زٌسیره در دونحی ىانی جأىیً شازگار شٍاریُّای :6 زدول

 شٍاریُّا
 شٍاریّ در پیظران صانث

 پٍسو شٍاریّ چِارم یّشٍار شّم شٍاریّ دوم شٍاریّ اول شٍاریّ

 ٌاىعهّب ارز ٌرخ جغییر

 ٌاىعهّب ىعهّب دونث درآىد

 ٌاىعهّب ىعهّب دونث ةدُی صسو

 ٌاىعهّب ىعهّب گذاران شیاشث ةرای شلاىث ةخض اونّیث

 ٌاىعهّب ىعهّب غادرات

 ٌاىعهّب ىعهّب ُا جضریو

 ٌاىعهّب ىعهّب ٌاىعهّب ةیٍی پیض غیركاةم ُای ةضران

 ٌاىعهّب خٍذی ٌاىعهّب خٍذی ىعهّب ةیٍی پیض كاةم ُای ةضران

 ٌاىعهّب ىعهّب شلاىث ةخض ةَ دونث اؾحتار جخػیع

 0 0 0 0 1 شٍاریّ شازگاری ٌرخ

 44 44 41 41 59 کهی جأدیر ىیزان

 ورطکصحَ دونث ىحزنزل ٌاکارآىد ةرٌاىَ ةی ٌاکارآىد آرام ٌاکارآىد ىحيّل دونث شٍاریّ ٌام

 ٌاىعهّب ّبىعه شٍاریّ وضؿیث

 

 ىضصّب شازگار شٍاریُّایی Scenariowizard افزار ٌرم در

 رشای ةاطد. غفر صداكم ُا آن شازگاری ؾدد کَ طٌّد ىی

 آیٍده دجّاٌ يیٌ و ُصحٍد اززا ةیً ٌاشازگاری دارای شٍاریُّا

 5 ةیاٌگر ُا جضهیم خروزی ةاطٍد. ىانی جأىیً ةرای ىضحيم

 اشث. كّی شازگار شٍاریّی

 بحث

 ی یٍَزى در جضلیلاجی خلأ ةَ جّزَ ةا پژوُض ایً رد

 زٌسیره در دونحی یُا کيک ظریق از ىانی جأىیً یپژوُ ٍدهیآ

 ،ُا ظرانیپ طٍاشایی ةَ گام 4 ظی درىان، و ةِداطث جأىیً

 یٌگار یّشٍار و ُا ثیكعؿ ؾدم جؿییً ىِو، یُا ظرانیپ اٌحخاب

 جأىیً ةرای یكّ شازگار شٍاریّی 5 ةیاٌگر ٌحایر طد. پرداخحَ

 ةا اول شٍاریّی اشث. درىان و ةِداطث ةخض در دونحی ىانی

 ُصحٍد، ىعهّب وضؿیث در آن یُا پیظران اکذر ایٍکَ ةَ جّزَ

 ُصحٍد. ٌاىعهّب شٍاریُّا، شایر اىا اشث ىعهّب شٍاریّی
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 اشث ىعهّب وضؿیث و جر ىضحيم «ىحيّل دونث» شٍاریّی

 ایً در .ُصحٍد ّبىعه وضؿیث دارای ُا ظرانیپ اکذر زیرا

 کٍد، ىی غٍؿث ایً ةَ زیادی ىانی ُای کيک دونث شٍاریّ

 ظریق از درىان و ةِداطث غٍؿث ىانی جأىیً ؾيده یسَدرٌح

 در ونی دارد، كرار ظلایی صانث در و اشث دونث ُای کيک

 ُای کيک ظریق از غٍؿث ایً ىانی جأىیً پٍسو شٍاریّی

 کَ گفث جّان ىی صحی و اشث ُيراه اشاشی ىظکم ةا دونحی

 و شٍاریُّا شایر ةررشی ةا .اشث کرده رُا را غٍؿث ایً دونث

 شٍاریّ 5 ةرای صانث 45 از کَ ةریو ىی پی آٌان گرفحً ٌؼر در

 و دونث ُای کيک افزایض ةاؾخ درغد 25 یا صانث 11 شازگار،

 .طّد ىی دونث ُای کيک کاُض ةاؾخ درغد 71 یا صانث 32

 شٍاریُّا از درغد 20 یا شٍاریّ 1 رشازگا شٍاریّ 5 از ُيچٍیً

 4 و طّد ىی ىانی جأىیً ةِتّد و دونث ُای کيک افزایض ةاؾخ

 و طده دونث کيک کاُض ةاؾخ شٍاریُّا درغد 80 یا شٍاریّ

 شازد. ىی ىّازَ ىظکم ةا را ىانی جأىیً

 و ةِداطث ىانی جأىیً ةرای پیظران 14 جضلیق ایً در

 ةَ جّزَ ةا گردید. اشاییطٍ دونحی ُای کيک ظریق از درىان

 ُا یافحَ ىلایصَ اىکان زىیٍَ، ایً در ىظاةَ پیظیٍَ وزّد ؾدم

 غّرت ةَ ُا پیظران از ةؿضی اىا ٌدارد وزّد پیظیً جضلیلات ةا

 ،ىذال ؾٍّان ةَ .اٌد طده ةرده ٌام جضلیلات از ةؿضی در یىّرد

 (،24) ُا ةضران (،23) ُا ویجضر (،22) دونث درآىد پیظران

 ىلالات در (26) دونحی یُا اشثیش و (25) دونث ةدُی

 ةخض ىانی جأىیً ىٍؼّر ةَ .گردید ىلاصؼَ طده یةررش

 ةاید ُا ویجضر ةاطد، ٍاشبى ةاید دونث درآىد درىان و داطثةِ

 ةاید دونث ةدُی طٌّد، ىدیریث ةاید ُا ةضران طّد، صذف

 جأىیً طیّه ایً صاىی ةاید دونحی یُا اشثیش و یاةد کاُض

 ىلالات ٌحایر راشحای در ٌیز پژوُض ایً یُا افحَی ةاطد. ىانی

 طده ةررشی جضلیلات در ُا پیظران شایر اشث. طده اطاره

 اشث. صاضر پژوُض ٌؼری ىظارکث یٌّؾ ةَ و ٌظد ىلاصؼَ

 اشث آن ةیاٌگر ٌاىعهّب شٍاریّی 4 وزّد و شٍاریّ جضهیم

 خّاُد زدی یُا چانض دچار آیٍده در دونحی ىانی جأىیً کَ

 ىسهس ُای پژوُض ىرکز در ىّزّد گزارش اشاس ةر ةّد.

 ٌّشاٌاجی دارای ةِداطث ةخض ةّدزَ رطد ىیزان (،17-14)

 .اشث 7 زدول طرح ةَ کَ اشث

 شلاىث ةخض در دونحی ةّدزَ جضهیم :7 زدول

 شال
  ةّدزَ لایضَ در شلاىث اىّر اؾحتارات

 ریال( )ىیهیارد

  ٌصتث رطد ىیزان

 گذطحَ شال ةَ
 کم ةّدزَ جّرم درغد

  شلاىث اىّر اؾحتارات شِو

 ةّدزَ کم از

 درغد 797/3 49947144 درغد 5/48 درغد 52 1896345 1402

 درغد 319/3 37587793 درغد 5/46 درغد 12 1247530 1401

 درغد 856/3 28823398 درغد 2/40 درغد 58 1111550 1400

 درغد 471/3 20266534 درغد 4/36 درغد 9 703444 1399

 درغد 700/3 17443160 درغد 2/41 درغد 9 645361 1398

 

 ةّدزَ از درغد 5/3 صدود اشث ىظخع 7 زدول اشاس ةر

 جّان ىی اشاس ایً ةر طّد. ىی ىػرف شلاىث ةخض در کظّر

 طدر و ةِداطث ةخض ةّدزَ رطد ىلایصَ ىٍؼّر ةَ را 4 ٌيّدار

 .کرد جرشیو جّرم

 

 جّرم درغد ةا شلاىث ةخض در دونحی کيک رطد ىلایصَ ٌيّدار :4 طکم
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 درغد جّرم ىیزان رطد ٌصتث ةَ شال گذطحَ
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 از ةؿد اشث، طده داده ٌيایض 4 طکم در کَ ظّر ُيان

 داطحَ شلاىث ةخض ةَ ای ویژه جّزَ دونث کروٌا گیری ُيَ

 جّرم، ةَ ٌصتث جلریتاً شلاىث ةخض ةّدزَ رطد ىیزان و اشث

 و ةّدزَ کصری ىاٌٍد یىظکلاج جظدید ةا اىا اشث ةّده ةیظحر

 و اشث ةّده یکاُظ ٌصتث، ایً ،1401 شال رد ُا ویجضر

 آن افزایض ةرای را خّد جلاش دونث 1402 شال در ىسدداً

 ةیاٌگر دونحی ةّدزَ جخػیع در ٌّشاٌات ایً اشث. کرده

 شیاشی و اكحػادی ىحغیرُای از دونحی ُای شیاشث جأدیرپذیری

 دونث ةاطٍد ٌاىعهّب وضؿیث در ُا ظرانیپ کَ زىاٌی و اشث

 4 داطث. ٌخّاُد را ةخض ایً ةَ کيک ةرای یىان جّان

 دٍُده ٌظان ُصحٍد ٌاىعهّب وضؿیث ةیاٌگر کَ شٍاریّیی

 ُصحٍد درىان و ةِداطث ةخض ىانی جأىیً در دونث ٌاجّاٌی

 طّد. اٌسام آن| یپیظگیر اكداىات اشث لازم یسَدرٌح

 ٌاةصاىاٌی ایً ةیاٌگر 4 طکم و 7 زدول در طده ارائَ یُا میجضه

 اشث. طده صاغم شٍاریُّای ةر يایحیص و اشث

 ُا جضریو کاُض ةرای ةاید دونث اول شٍاریّی جضلق ةرای

 و غادرات افزایض ُا، جضریو ةاوزّد زیرا کٍد ریزی ةرٌاىَ

 رواةط جّشؿَ طّد. ىی ىّازَ زیادی ىظکلات ةا دونث دراىدُای

 ُيچٍیً و ةٍیان داٌض جّشؿَ ُيصایَ، و دوشث کظّرُای ةا

 غادرات جّشؿَ در جّاٌد ىی ركاةحی ىزیث دارای ُایکالا جّنید

 دیگر، ىِو ٌکحَ ةاطد. داطحَ ىؤدری ٌلض ُا( جضریو )ةاوزّد

 شلاىث ةخض اشث. دونحی ةخض در ُزیٍَ و دراىد ىدیریث

 آن آشیب ،دُد ارائَ ىٍاشتی خدىات ٌحّاٌد کَ یدرغّرج

 خّاُد وكّع ةَ ُا ةخض شایر در ٌاىظِّد و ىظِّد غّرت ةَ

 ىاٌٍد ؾهيی رویکردُای کارگیری ةَ ةا اشث لازم ّشث.پی

 و ىحغیرُا شایر روی ىحغیر ُر ادرات ُا، شیصحو طٍاشی پّیایی

 ةخض در ُزیٍَ واصد یک كعؿاً  طّد. جضهیم شیصحو کم

 داطث خّاُد اكحػاد کم روی ىذتحی ادرات درىان و ةِداطث

 طّد. جضهیم ؾهيی غّرت ةَ ادر ایً اشث لازم اىا

 ىانی جأىیً یُا پیظران طٍاشایی پژوُض، ایً كّت ٌلعَ 

 آن یٌّگاریشٍار و دونحی ُای کيک ظریق از درىان و ةِداطث

 شازی ویجػي در ىِيی ریجأد جّاٌد یى کَ اشث ةار اونیً یةرا

 ایً اٌسام راشحای در .ةاطد داطحَ درىان و ةِداطث اىر ىحّنیان

 یُا داده ٌتّد و ىعانؿاجی ىٍاةؽ ىضدودیث ةا ىضللیً جضلیق،

 در ىعانؿَ ایً ایٍکَ و ىّارد ایً ةَ جّزَ ةا ةّدٌد. ىّازَ دكیق

 آن جؿيیو اشث طده اٌسام ایران درىان و ةِداطث جأىیً زٌسیره

 جأىیً یُا رهیزٌس ُيچٍیً و جأىیً یُا رهیزٌس شایر ةَ

 پذیرد. غّرت یاطةااصح ةاید کظّرُا شایر درىان و ةِداطث

 گیزی وتیجٍ

 ةخض اراده از خارج ىعهّب شٍاریّی ایٍکَ َة جّزَ ةا

 کاُض ةرای ةاید درىان و ةِداطث ىحّنیان ،اشث شلاىث

 ُا روش شایر از ىانی جأىیً ارجلاء و دونحی ةّدزَ ةَ واةصحگی

 ارائَ ظریق از ىانی جأىیً ىاٌٍد ییُا روش .ٌيایٍد اكدام

 ةاید شِام ةازار و ُا ةیيَ و خیریً ُای کيک خدىات،

 ىانی جأىیً ةرای ىیان، ایً در ةگیرد. كرار زدی زَىّردجّ

 ىّردجّزَ خدىات ارائَ ظریق از ىانی جأىیً اشث لازم پایدار

 غٍؿث ىاٌٍد ٌّیً ُای فٍاوری کارگیری ةَ .ةگیرد كرار ةیظحری

 رویکردُای اجخاذ و فرایٍدُا ةِصازی ،(4 ٌصم )غٍؿث 0/4

 اوردُایدشح جّاٌد ىی ُا آن شازی ٌاب و فرایٍد ىدیریث

 جٍّع ةاؾخ و ةاطد داطحَ درىان و ةِداطث ةخض ةرای زیادی

 آجی جضلیلات گردد ىی پیظٍِاد طّد. درىاٌی خدىات

 ظریق از درىان و ةِداطث ىانی جأىیً پژوُی آیٍده ی یٍَدرزى

 و ةِداطث فرایٍدُای شازی ةِیٍَ ی یٍَدرزى و ُا روش شایر

 اٌسام ةررشی ُا فاجلا و ُا کاری ىّازی کاُض ىٍؼّر ةَ درىان

 دٍُد.
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 ن م انف. پژوُض: ظراصی

 ص م. :ُا داده یآور زيؽ

 ن م انف. ص، م. :ُا داده جضهیم

 ن م انف. ص، م. ىلانَ: اغلاح و ٌگارش

 کىىدٌ حمایت ساسمان

 رطحَ ارطد کارطٍاشی ىلعؽ ٌاىَ انپای از ةرگرفحَ ىلانَ ایً

 داٌظگاه 1193373 کد ةا ىانی گرایض وکار کصب ىدیریث

 اشث. کاطان

 مىافع تعارض

 ٌظده گزارش ٌّیصٍدگان شّی از ىٍافی جؿارض گٌَّ ُیچ

 اشث.
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A B S T R A C T 
Background: Health financing is very important and means providing money, 

budget or necessary resources for it. Considering the vital role of the 

government in financing health, in this research, the drivers of financing were 

identified by the government and possible futures were investigated. 

Method: The present qualitative study was developed in 4 phases. Judgmental 

and snowball sampling methods were applied in all stages. In the first stage, 

based on theoretical saturation, 15 people and in other stages, 12 experts 

participated. In the first phase, financing drivers were identified through 

interviews and thematic analysis. In the second phase, using the researcher-

made questionnaire and Micmac 6.1.2 software, the main drivers were 

extracted. In the third phase, the uncertainty of each of the key drivers was 

determined by an interactive management approach, and finally, in the fourth 

phase, compatible scenarios were determined using a researcher-made 

questionnaire and its analysis with the Scenariowizard 4.3.1 software. 

Results: In this research, 14 factors influencing the government funding of the 

healthcare sector were identified. Moreover, 5 compatible scenarios for 

financing were obtained. In the "wealthy government" scenario, the financing 

conditions were favorable by the government, but in the scenarios of "calm 

inefficient", "inefficient without a plan", "inefficient unstable" and "bankrupt 

government", the government had many problems and the health sector should 

focus on other financing methods. 

Conclusion: Due to the lack of favorability of most scenarios, it is necessary 

for healthcare managers to reduce dependence on the government budget and 

promote financing from other methods. Methods such as financing through the 

provision of services, charitable donations and insurances, and the stock market 

should be given serious consideration. 
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