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در ةعف ظنّمی، ؿّدُی ضاىً ةلا اؿث ك در ةعف ، ىیم ةَ ةلا در ُؼ ؿازىاٌی ذاجی اؿث :َدف ي ىٍیسم

 ىاٌٍغت ركزافؽكف، ىـحهؽـ اجعاذ راُتؼدی ىٍاؿب لادكنحی رضایث ىؼدـ؛ ٌیم ةَ ایً ُغؼ ةا ؾٍایث ةَ جغییؼ ك جضّ

، کارىٍغاف دكنحی را ةؼای زهب رضایث قِؼكٌغاف ةیيار ىضّری ك کیفیث ظغىاتکَ ضيً  اؿث ؿازىاٌی جکاىم

ُای كاةـحَ ةَ داٌكگاق ؾهّـ گؼایی ؿازىاٌی در ةیيارؿحاف جکاىمُغؼ امهی ایً پژكُف، ظؼاصی  .غکٍ جكّیق ىی

 .اؿث پؽقکی ةّقِؼ

ازؼایی قغق مّرت کیفی  ةٍیاد ةَدادق  یپؼدازَ یةا اؿحفادق از ركیکؼد ىتحٍی ةؼ ٌؼؼ پژكُف صاضؼ :پضيَص ريش

ركش  ةا اؿحفادق ازؾات لااظ میكجضهَ یؾات از ىناصتَ ٌیيَ ؿاظحاریافحَ اؿحفادق ك جسؽلااظ یآكر اؿث. ةؼای زيؽ

 اؿاسٌؼؼی ك ةا جکٍیک ُغفيٍغ ةّد کَ ةؼ  قیّقگیؼی ةَ  اؿحؼاكس ك کّرةیً ك ىغؿ پارادایيی اٌساـ گؼفث. ٌيٌَّ

 دكنحی ُای ةیيارؿحاف در ىغیؼیث ؿاةلَ دارای یيارؿحاٌیة ىؿاكٌیً ك ىغیؼاف كُا  غ داٌكگاقةا اؿاجی ىناصتَ 14آف 

 .گؼفث اٌساـ ةّقِؼ

ظی فؼایٍغ کغگػاری ةاز، ىضّری ك اٌحعاةی، ةَ ایساد ٌؼؼیَ دادق ةٍیاد  ُا از ىناصتَصامم ی ُا ٌحایر دادق َا: افتٍی

ىٍسؼ قغ. ىغؿ  كاةـحَ ةَ داٌكگاق ؾهّـ پؽقکی ةّقِؼ ُای گؼایی ؿازىاٌی در ةیيارؿحاف جکاىمدر صّزق 

پغیغق  ،گؼ ای، ىغاظهَ قؼایط ؾهی، زىیٍَىلّنَ امهی  6 ىلّنَ فؼؾی در كانب 43 در ایً پژكُف قاىم قغق یظؼاص

 .دُغ ىضّری، پیاىغُا ك راُتؼدُا را ٌكاف ىی

 ؿازىاف یک ؿيث ةَ صؼکث زِث حاٌیةیيارؿ ىغیؼاف ةؼای کاىهی راق ٌلكَ جّاٌغ ىی پژكُف ایً :گیزی وتیجٍ

. ةاقغ ؿازىاٌی گؼایی جکاىم ىضّری پغیغق پیاىغُای ك راُتؼدُا ،گؼ ىغاظهَ ای، زىیٍَ ؾهی، قؼایط ارائَ ةا گؼا جکاىم

 .کؼد ظّاُغ ةَ جّؿؿَ كهيؼك قٍاظث ایً پغیغق کيک جضلیق ایً ُيچٍیً

 َ دادق ةٍیادٌؼؼیةیيارؿحاف، ، جکاىم ازحياؾی، جکاىم: َای کلیدی ياصٌ
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 مقدمٍ

ةَ ةلا در ُؼ ؿازىاٌی ذاجی اؿث، در ةعف ظنّمی،  میى

ةَ  میؿّدُی ضاىً ةلا اؿث ك در ةعف دكنحی رضایث ىؼدـ؛ ٌ

ك جضّلات ركزافؽكف، ىـحهؽـ اجعاذ  ؼییایً ُغؼ ةا ؾٍایث ةَ جغ

 ياریىٍاؿب ىاٌٍغ جکاىم ؿازىاٌی اؿث کَ ضيً ة یراُتؼد

 هبز یکارىٍغاف دكنحی را ةؼاظغىات،  ثیفیك ک یىضّر

چانف ىِيی  در ایً راؿحا،کٍغ.  رضایث قِؼكٌغاف جكّیق ىی

جغییؼات ىغاكـ در ةا آف ىّازَ ُـحٍغ،  ىغیؼاف ةیيارؿحافکَ 

ُا ةا زیؼا ةیيارؿحافاؿث،  پیچیغق ىؼاكتث ؿلاىثىضیط 

ٌفؿاف ك گیؼٌغگاف ظغىث ك ادؼةعكی  ىـائهی ٌؼیؼ رضایث ذی

جسؼةَ ىؿيّؿ در  کی ؼییجغ(. 1) ـحٍغُ ركَ ظغىات ركة

آىادگی ( ك 2) اؿث یةِغاقح یُاىؼاكتث غقیچیپ یُاـحویؿ

 ی ٍَیزى در ،جغییؼ ك جضّلاتةا ایً ةؼای ىّازَِ ُا  ةیيارؿحاف

(. ُيچٍیً 3آیغ ) قيار ىی  ةَلازـ ، ظغىات درىاٌیدؼ ؤارائَ ى

 یجلاضا ةؼا فیةِغاقث ك درىاف ةا افؽا یىه یُاـحویؿ

، اىا ىٍاةؽ ُـحٍغرك َ ىضّر ركة ياریةالا ك ة ثیفیةاکىات ظغ

 کكیغق اؿثرا ةَ چانف ةَ زاىؿَ ُا  آف گّیی ، پاؿطىضغكد

ُا  ُيَ ؿازىاف ازیةا جّزَ ةَ ٌُا ك  در زِث صم ایً چانف (.4)

، یاؿیك ؿ یازحياؾ -یاكحناد یُا اٌعتاؽ در ةؼاةؼ چانف یةؼا

 ؼافیك ىغ ٍافیکارآفؼزةاف جکاىم در صاؿ ػِّر اؿث کَ ةَ 

ُا ةؼای ةلای ظّد  ٌلاط كّت ك فؼمث ازجا  دُغ یفؼمث ى

ظّد را پّقف  یُا ضؿف ٌلعَاؿحفادق ٌيایٍغ ك جِغیغات ك 

 . (5) جا ةَ صیات ظّد اداىَ دٍُغ دٍُغ

 3 قیجکاىم در ظّؿ زىاف از ظؼ ،یکیّنّژیدر زِاف ة

دُغ.  یرخ ى ی، اٌحعاب ك ٌگِغارؼییجغ یؽـ امهیىکاٌ

 یـحیز ىعانؿَ ُو یةؼا یجکاىه یکه ویىفاُ ًیاز ا ژكُكگؼافپ

 اٌغ اؿحفادق کؼدق یٍیك کارآفؼ آكری فً، یؿازىاٌ رفحار ،یٌّآكر

 قیرا از ظؼ یؿازىاٌ ؼیی، جغیؿازىاٌ یجکاىه یُا ثیركا (.8-5)

دٍُغ کَ جّؿط  یارائَ ىی داٌف ؿازىاٌ یچٍغؿعض یزىاٌ ُو

. ةا اؿحفادق (7،9) قّد یدادق ىٌكاف ُای زغیغ  راقك  ُا آكری فً

 ایساد، ُا را در ؿازىاف یؼاجییجغ ویجّاٌ یى یجکاىه کؼدیاز رك

ةا  ؿازگاری ُا، جکاىم ؿازىاف (.10) ویکٍ ك ىغیؼیث ؼیجفـ

 ازیٌ ىّرد یُا ثیك فؼاُو کؼدف ىٍاةؽ ك كاةه یعیىض یفكارُا

 در ُا ؿازىاف یةلا یةؼا یادیةٍ ویاز ىفاُ ایركاةث پّ کیدر 

جّاف  یىؿحلغٌغ کَ ٌي یؿازىاٌ افیگؼا جکاىماىؼكز اؿث.  یادٌی

 یُا طیىض ایُا  جيؼکؽ ةؼ ؿازىاف قیفّؽ را از ظؼ یُا غقیپغ

 ـحایىـحلم، ىٍفؼد ك ا یلاجیجضل یكاصغُا ؾٍّاف ةَ ُا ف  آ

، یچٍغةؿغ یُا ىؿحلغٌغ کَ ةؼرؿ ، آفًیکؼد. ؾلاكق ةؼ ا یةؼرؿ

 ،ُا را آگاق کٍغ ؿازىاف ثیؼیىغجّاٌغ  یىـائم ى زىاف ُوك  ایپّ

 ،یاكحناد آقفحَ زِاٌ کی یُا ىلاةهَ ةا چانف یُا ةؼا آف ،ؼایز

 (. 11ركٌغ ) یى فیپ

ةلاء اٌحعاب  ةؼای را ُا از ؿازىاف یةؼظ یؿیظّر ظتَ ة طیىض

 .دُغ ىیٌاةّدی ؿّؽ  یؿّ ةَرا  گؼید یکؼدق ك ةؼظ

از  یظاؿث کَ ةاؾخ قغق ةؼ یعیانؽاـ ىض ،گؼید ؾتارت ةَ 

 ثیاز فؿان گؼید یظّد اداىَ دادق ك ةؼظ اتیةَ ص ُا ؿازىاف

کَ ةلاء  ییُا ؿازىاف کٍٍغ یاؿحغلاؿ ى پژكُكگؼاف. ـحٍغیةازا

داقحَ کَ اداىَ  یىٍاؿت یىٍاةؽ ك اةؿاد ؿاظحار ،صامم ٌيّدق

 گػارٌغ یىپكث ؿؼ  را ُا ُا را ىّزب قغق ك ةضؼاف آف اتیص

 ای ثیىّفل ًییؾاىم در جؿ ًجؼیىِو ط،یىض بیجؼجً یا ةَ (.12)

 ،یكّ ُایكانب ؿازىاف ًای در ك ُاؿثقکـث ؿازىاف

  (.13-14) کٍٍغ یىصػؼ را  فیضؿ ىؤؿـات

در ةضخ جکاىم ؿازىاٌی در ؾؼمَ ةِغاقث ك درىاف، 

ُـحٍغ ةِغاقث ك درىاف  یُاـحویؿ ًیجؼ ىِو از ُاةیيارؿحاف

 زاىؿَ دارٌغك ارجلای ؿلاىث  ًیجأىدر صفغ،  یٌلف ىِي کَ

 يارؿحافیجضّؿ ة ك ىسغد یؿاظحارةٍغىكکم ؾيغق در (. 15)

در ٌؼؼ گؼفحَ  یك ٌَ ؿازىاٌ یکیؽیف ؼییجغ کی ؾٍّاف ةَ ةیكحؼ

اؿث کَ  یىؿٍ ًیةَ ا یؿازىاٌ ؼییجغ  کَ یمّرج در .قّد یى

، یرفحار اتی، ةهکَ ؾيهاةغی یى ؼییجغ یکیؽیف طیىض جٍِا ٌَ

 ؽیٌ يارؿحافیة یؿازىاٌ ؼٍُگفُا ك  ك ٌلف یركاةط ؿاظحار

 یُا ىؼاكتث طیدر ىض ؼییجغ ؼای؛ زقکم دُغ ؼییىيکً اؿث جغ

، یقغه ثیرضا، رزّع ارةابرضایث ةؼ  جّاٌغ یى درىاٌی یةِغاقح

 ؼیکارکٍاف جأدجؿاىم ك اٌـساـ ةیكحؼك  جؼؾ کاُفاؿحؼس، 

اگؼ ةَ ةیيارؿحاف ةا ٌگؼش یک ؿازىاف ٌگاق  (.17،16)ةگػارد 

کٍغ. در  ىاف ٌگاُياف ٌـتث ةَ ةیيار ٌیؽ جغییؼ ىیکٍیو، آف ز

کٍغ ك آٌگاق ةَ دؿث  ایً قؼایط ةیيار ةَ ىكحؼی جغییؼ پیغا ىی

ةا  .گیؼدكؼار ىی جّزَ ىّردآكردف رضایحف ةیف از گػقحَ 

جّاٌٍغ ىؼاکؽ جّزَ ةَ ركاةحی ةّدف فضای پیؼاىّف، ىكحؼیاف ىی

ف ةؼای ةلا ك ایً ؿازىا. ظغىاجی دیگؼی را اٌحعاب ٌيایٍغ

اؿحيؼار ظّد ٌاگؽیؼ ةَ جغییؼ ك اٌعتاؽ ةا قؼایط ىّزّد، 

گیؼی از ؿازكکارُای اكحنادی پػیؼفحً فضای ركاةحی ك ةِؼق

ىّضؽ داركیً در ىّرد ةلا ك جکاىم  ُياف یؼیگ ىّضؽایً  .اؿث
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  ث.امهش اؿ

در ىعانؿات گػقحَ  دُغپیكیٍَ جکاىم ؿازىاٌی ٌكاف ىی

 ىذاؿ ؾٍّاف ةَاؿث.  قغق پؼداظحَ غقیپغ ًیا فیةَ جؿؼ كحؼیة

 جکاىم یُاَ یٌؼؼ ،گؼفحٍغ سَیٌح( 2020)کاٌـحٍؾ ك ُيکاراف 

 غیةا ؼیاىا ىغ دارٌغ راظّد  بیك ىؿا ایىؽا کغاـ ُؼ یؿازىاٌ

ؿازىاف در  یٍغُایرا اٌحعاب کٍغ کَ ىحٍاؿب ةا فؼا یاَ یٌؼؼ

جلاش در ٌیؽ ( 2017)ك ُيکاراف  هّایداؿ (.18) ُؼ زىاف ةاقغ

 یُا در ركاؿ ؼییدرؾ جغ یةؼا یجکاىه َیارائَ چارچّب ٌؼؼ یةؼا

ُا ؿازىاف یجکاىه َیركاؿ ىّزّد در ٌؼؼ کؼدٌغ فؼض ؛یؿازىاٌ

  (.19) کؼد یةٍغ دؿحَ ٌّػِّر ای قکم کی مّرت ةَجّاف یرا ى

 قٍاظث ةا راةعَدر پژكُكی دیگؼ در  (2013) دزـّفُا

 ك جضّؿ یُاكاژق کَ داقث افیة را ىّضّع ًیا ؛یؿازىاٌ جکاىم

 یكن اؿث قغق اؿحفادق كفّر ةَ یؿازىاٌ ىعانؿات در یجضّنُو

 ًیا کَ ـثیٌ ركقً ٍُّز ك اٌغ قغق فیجؿؼ كاژق دك ًیا ٌغرت ةَ

-یى اقارق زاىؿَ کی ةَ ای ك دارٌغ اقارق ٌِاد  کی ةَ كاژق دك

ةا جّاٌٍغ  ُا ىی  ةؼاؿاس آٌچَ ةضخ قغ، ةیيارؿحاف (.20) کٍٍغ

ٌـتث ط ظّد، یىحٍاؿب ةا قؼااز ٌؼؼیَ جکاىم ؿازىاٌی ؿحفادق ا

 اكغاـةَ جغییؼ ؿازىاٌی ك اٌعتاؽ ةا قؼایط ك صفغ پّیایی ظّد 

ؾغـ اظلاؾات  ك کؼدیرك ًیىذتث ا یُا یژگیةاجّزَ ةَ ك. کٍٍغ

جا ةا ةؼرؿی  آف ةّد  ةؼ، ایً پژكُف آف درصّزق ؿلاىث یکاف

کارقٍاؿاف ك ىحعنناف اىؼ  ُای دیغگاقةا اؿحفادق از ك ىحّف 

ُای ةّقِؼ ظؼاصی ك  ىغؿ ىحٍاؿب ةا قؼایط ةیيارؿحاف

ىغؿ ةَ دٌتاؿ پژكُف صاضؼ ةٍاةؼایً  پیكٍِاد ٌيایغ.

داٌكگاق ؾهّـ كاةـحَ ةَ  یُا يارؿحافیدر ة یؿازىاٌ ییگؼا جکاىم

 اؿث. ةّدق ةّقِؼ یپؽقک

 ريش پضيَص

 قغق گؼفحَ ةَ کارك راُتؼد  ةّدقکیفی  از ٌّعپژكُف صاضؼ 

 گؼاٌغد جئّری() دادق ةٍیاد یؿاز ىفِّـدر ایً پژكُف ٌؼؼیَ 

ك کیفی ةؼای  ىٍغ ٌؼاـاؿث.  راُتؼد پژكُكی دادق ةٍیاد، ركقی 

فؼایٍغ  ةؼرؿی، ةَ كؿیؽای اؿث کَ در ؿعضی ظهق ٌؼؼیَ

 پؼدازد کٍف یا کٍف ىحلاةم ىّضّؾی ةا ُّیث ىكعل ىی

جکاىم  پیؼاىّف ىّضّعایٍکَ ادةیات پژكُف  ةَ دنیم(. 21)

ارائَ یک  ،ُيچٍیً ُغؼّد ك ٌتاز غٍای لازـ ةؼظّردار  ؿازىاٌی

کَ جاکٍّف در زّاىؽ پژكُكی ىعؼح ٌكغق  ةّدٌؼؼیَ زغیغ 

  از ٌؼؼیَ دادق ةٍیاد اؿحفادق قغ. اؿث

ظتؼگاف داٌكگاُی ك  از ةّدٌغ زاىؿَ آىاری پژكُف ؾتارت

دكنحی ىؼجتط  ُایةیيارؿحافکَ ةا  داٌكگاق یؾهي تأیُاؾضای 

کارقٍاؿاف ظتؼق ُيچٍیً . ةّدٌغ گؼایی جکاىمك آقٍا ةا ىّضّع 

 دكنحی ُایةیيارؿحافؿاؿ ؿاةلَ کار در  10کَ دارای صغاكم 

جؼ ةؼظّردار ةّدق ك در لات کارقٍاؿی ارقغ ك ةالاجضنیةّدق، از 

ىؿیار ظؼكج  .ةّدٌغ فَیكػ  اٌساـی ىغیؼیحی ىكغّؿ ُا پـث

یا غیؼ ىعهؽ ةا ىتضخ  ىؼجتط ؼیغت ىغیؼاف ةا جضنیلا

ك  ُغفيٍغ گیؼی ٌيٌَّ  در ایً پژكُف از ركشةّد.  گؼایی جکاىم

 اؿاس قغ. ُغفيٍغ ةغیً ىؿٍا کَ ةحّاٌغ ةؼ اؿحفادقٌؼؼی 

را  رؿاف اظلاعی ُغؼ ُا ك ىّكؿیث جضلیق، گؼكق ىـأنَىّضّع، 

ٌؼؼی ةّدف ٌيٌَّ ٌیؽ ةَ ایً ىؿٍا اؿث کَ کفایث . جؿؼیف کٍغ

ٌؼؼی را داقحَ ةاقغ؛ ةَ  اقتاعزـ ةؼای رؿاٌغف ىا ةَ ؿعش لا

جا زىاٌی اؿث کَ  ُاىناصتَ جکؼارقٌّغق ركاؿُيیً دنیم، 

ٌؼؼی ك اکحكاؼ  اقتاعىضحّایی ةؼؿغ ك ىا را ةَ ؿعش  ثیکفا ةَ

ةؼ اؿاس (. 22) ةؼؿاٌغ( ىؿحتؼ یاَ یفؼضی ُا یا گؽارق)ٌؼؼیَ 

ةا اؿحفادق از  قغق اٌساـجسارب پیكیً ك ىعانؿات ىحغاكؿ 

اؿث کَ ةؼای رؿیغف  كٍِادقغقیپراُتػؼد ٌؼؼیػَ دادق ةٍیػاد، 

ٌيٌَّ ىّرداؿحفادق كؼار  30جا  20ةَ اقتاع ٌؼؼی ىؿيّلًا ةیً 

جّاف جؿییً ٌيّد ك ةؼ  گیػؼد، ُؼچٍػغ کػَ جؿػغاد ىكعنی ٌيی

ُػای  اؿاس ؾّاىم ىعحهفی ىيکػً اؿػث ةػا اٌسػاـ ىنػاصتَ

ةؼای  (.21یافث ) جؼی ٌیؽ ةَ اقتاع ٌؼؼی دؿث ةیفجػؼ ك یػا  کو

ُای ٌیيَ ؿاظحاریافحَ ركدررك ك  ُا از ىناصتَ دادق یآكر زيؽ

ایً قغ. زِث جؿییً ىغؿ ك اةؿاد ىّضّع اؿحفادق  ؾيیق

اٌساـ قغ. ایً زىاف ةا  1401ؿاؿ  در قف ىاق دكـجضلیق 

ُا اظلاؾات ك ىناصتَ قؼكع ك ةا جضهیم ىناصتَ یآكر زيؽ

 اؿث. افحَی افیاپ

پؾ از ةؼرؿی ادةیات پژكُف ك ةؼ اؿاس ؾّاىم امهی 

ىناصتَ جغكیً قغ کَ در  ُای ؿؤاؿدادق ةٍیاد،  درركشىّزّد 

 اؿث: قغق افیةاداىَ 

 ؿازىاٌی چیـث؟ گؼایی جکاىم. 1

 ُایی دارد؟چَ كیژگی گؼا جکاىم. یک ؿازىاف 2

 ةّدف ةیيارؿحاف در گؼا جکاىم. ةَ ٌؼؼ قيا ضؼكرت 3

 چیـث؟

ؿازىاٌی در ةیً  گؼایی جکاىم. ؾّاىم زیادی در 4

، ىیؽاف صؼکث صاؿً یةااُای ىعحهف جأدیؼ دارد  ؿازىاف

ُا ةَ ؿيث جکاىم ةؼای ُؼ ؿازىاف ىحفاكت اؿث، ةَ ؿازىاف

ٌؼؼ قيا چَ ؾّاىهی ىيکً اؿث ةاؾخ ادؼگػاری ةؼ ركی 
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 یک ؿازىاف قّد؟ گؼایی جکاىم

ُایی ی ك ظنّمی چَ جفاكت. جکاىم در ةیيارؿحاف دكنح5

 جّاٌغ داقحَ ةاقغ؟ىی

 یُايارؿحافیدر ة یؿازىاٌ ییگؼاجکاىمای . قؼایط زىی6ٍَ

 ی ةّقِؼ چَ ىّاردی ُـحٍغ؟داٌكگاق ؾهّـ پؽقکكاةـحَ ةَ 

در  یؿازىاٌ ییگؼاجکاىمگؼ(  ای )ىغاظهَ. قؼایط كاؿع7َ

 ی ةّقِؼ چَداٌكگاق ؾهّـ پؽقکكاةـحَ ةَ  یُايارؿحافیة

 ىّاردی ُـحٍغ؟

در  یؿازىاٌ ییگؼاجکاىم. قؼایط ؾهی )ایسادی( 8

ی ةّقِؼ چَ داٌكگاق ؾهّـ پؽقکكاةـحَ ةَ  یُايارؿحافیة

 ىّاردی ُـحٍغ؟

 یُا يارؿحافیدر ة یؿازىاٌ ییگؼاجکاىم. راُتؼدُای 9

 ی ةّقِؼ چَ ىّاردی ُـحٍغ؟داٌكگاق ؾهّـ پؽقکكاةـحَ ةَ 

 یُايارؿحافیدر ة یىاٌؿاز ییگؼاجکاىم. پیاىغُای 10

 ی ةّقِؼ چَ ىّاردی ُـحٍغ؟داٌكگاق ؾهّـ پؽقکكاةـحَ ةَ 

كاةـحَ ةَ  یُايارؿحافیدر ة یؿازىاٌ ییگؼاجکاىم .11

چَ  یدارا یىضّر غقیپغ ؾٍّاف ةَةّقِؼ  یداٌكگاق ؾهّـ پؽقک

 اؿث؟ یىكعناج

 قغق ظؼح ُای ؿؤاؿ، ضيً اظػ رضایث اٌساـ ىناصتَزِث 

زهـَ ىناصتَ در اظحیار  ف از زىاف ةؼگؽاریپی زِث ىناصتَ،

زِث ةؼگؽاری زهـَ  قغق یٍیة فیپ زىاف ىغت .گؼفث كؼارافؼاد 

ىعانب  در ظی فؼایٍغ ىناصتَ، دكیلَ ةّد. 45-60ىناصتَ 

 در پژكُكگؼ گؼدیغ. ضتط قٌّغگاف ىناصتَجّؿط  قغق ىعؼح

ٌـتث ةَ  ،قٌّغگاف ىناصتَظّؿ ضتط مغای 

ایً فؼایٍغ کيک  ٌيّد. زـ اكغاـ ىیلا یُا یةؼدار ادداقثی

(. 23)نب قٍیغاری ةَ ٌّقحار جتغیم گؼدد جا کهیَ ىعا ٌيّد ىی

ٌاـ افؼاد  ،اظلاؾات افؼاد داقحً ٌگَُيچٍیً ةَ زِث ىضؼىاٌَ 

ٌؽد پژكُكگؼ ىضفّظ ىاٌغ ك ةَ ةیاف ؿایؼ ىكعنات افؼاد ىّرد 

 ىناصتَ پؼداظحَ قغ. 

 ٌيایفا چَ صغ در ج پژكُف ٌحایرىلتّنیث، یؿٍی ایٍکَ 

، پژكُكگؼ ك ظّاٌٍغق در ىّرد پغیغق کٍٍغگاف ىكارکثجسارب 

 کّرةیً ك اؿحؼكاس (.24) اؿث ةاكر كاةمك  ىؿحتؼ، ىّردىعانؿَ

 یپؼدازَ یٌؼؼی ىتحٍی ةؼ ُا ةؼای ارزقیاةی پژكُف(، 2008)

ىؿیارُای ركایی ك پایایی، ىؿیار ىلتّنیث را  یزا ةَدادق ةٍیاد، 

اؿث  قغق یىؿؼفقاظل ةؼای ىؿیار ىلتّنیث  10 غ.اٌدادق ارائَ

کَ ةلیَ ىّارد را پّقف  ُا ىّرد از آف 5در ایً پژكُف  کَ

ةؼای ارجلای دكث ؾهيی ك ركایی ك اؿث  جؼ زاىؽك  دُغىی

از صـاؿیث  اٌغ ؾتارتکَ  كؼار گؼفث ىّرداؿحفادقپایایی، 

، ىحٍاؿب ٌيّدف ٌيٌَّ، جکؼار یقٍاؿ ركشپژكُكگؼ، اٌـساـ 

-ةؼظی از فؿانیث .قغف یک یافحَ ك اؿحفادق از ةازظّرد ىعهؿیً

از: صـاؿیث  اٌغ ؾتارتُایی کَ ةغیً ىٍؼّر مّرت گؼفث 

پژكُكگؼ در صیً فؼایٍغ کغگػاری، از صیخ جکؼاری ٌتّدف 

ُای قٍایی قغق، ُيپّقاٌی ٌغاقحً، ةازةیٍی  ُا ك ىلّنَقاظل

در راةعَ ةا کغُا کغُا، ةازظّرد گؼفحً از ظتؼگاف در ُؼ ىؼصهَ 

ُا ةَ مّرجی  ، ةَ اقتاع رؿیغف دادققغق ییقٍاؿاُای  ك ىّنفَ

قغ ك  جکؼار ىی آىغق دؿث ةَُای آظؼ کغُای  کَ در ىناصتَ

در ایً  ٌكاف از ىحٍاؿب ةّدف ك کافی ةّدف ٌيٌَّ داقث.

 ك جضهیم را یؿاز ادقیپپژكُف، جياىی ىؼاصم ىناصتَ، 

 مّرت ةَُا ُا ك جضهیمگػاریکغ ك اٌغپژكُكگؼاف اٌساـ دادق

از ركش ُا  دادق میكجضهَ یجسؽ زِث .اؿث گؼفحَ اٌساـدؿحی 

ؾٍّاف َ فّؽ ة درركشفؼایٍغ امهی  .جضهیم ىضحّا اؿحفادق قغ

ُای  از دادق یةٍغ ظتلَُا، فؼایٍغ کغگػاری ك  ركش جضهیم دادق

ُا در  ظاـ ك اؿحعؼاج ىفاُیو ك ىلّلات امهی ك ركاةط ةیً آف

ب یک جئّری ىضلق ؿاظحَ اؿث کَ ةا جّزَ ةَ قؼایط چارچّ

  (.25) قغك ىّكؿیث پژكُف ٌـتث ةَ ارائَ آف اكغاـ 

ىؼصهَ  3ی کیفی در ُا جضهیم دادقصاضؼ  در ىعانؿَ

 .اؿث قغق اٌساـکغگػاری ةاز، ىضّری ك اٌحعاةی 

 میكجضهَ یجسؽدر  كغـکغگػاری ةاز اكنیً  ؛انف( کغگػاری ةاز

ی اؿث. در ظّؿ ىؼصهَ کغگػاری ةاز، ك کغگػار ُا دادق

ی ُا قغ، ىلّنَ دكیق ةؼرؿی ُا ی صامم از ىناصتَُا دادق

جؿییً  ىفاُیوط ىكعل قغٌغ ك جتی فؼؾی ىؼُا امهی ك ىلّنَ

در  كٍِادقغقیپ، فٍّف جضهیهی ُا قغٌغ. در ظی ایً جضهیم

قغ.  گؼفحَ کار ةَ، اؿحؼاس ك کّرةیًکحاب  قغق جؼزيٌَـعَ 

ىفاُیو ةّدٌغ. ركٌّقث  ،هیم ةؼای کغگػاری ةازكاصغ امهی جض

، ی فؼؾیُا ی امهی، ىلّنَُا ةؼای یافحً ىلّنَ ُا ىناصتَ

 ىٍؼو ةؼرؿی قغ.  ظّر ةَ ىفاُیو

در کغگػاری ىضّری فؼایٍغ جتغیم  ؛کغگػاری ىضّری( ب

ىسيّؾَ  پؼدازَ یٌؼؼاؿث. ةؼای ایً کار  ُا ىفاُیو ةَ ىؤنفَ

کٍغ ك  ىلّنَ اٌحعاب ىی ؾٍّاف ةَا ىفاُیو ىؼصهَ کغگػاری ةاز ر

ؿازد  ىؿٍا را ةَ آف ىؼجتط ىی ىفاُیو ُو دیگؼظی فؼایٍغی 

)پغیغق امهی(  ىضّری غقدر کغگػاری ىضّری، اةحغا پغی (.23)

ك  قٌّغگاف ىناصتَاس جأکیغ اؿ ةؼ ُای آف،پژكُف ك كیژگی
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فؼؾی قاىم ی ُا ك ؿپؾ ىلّنَ ىكعلىتاٌی ٌؼؼی جضلیق 

 غق ىضّریؾّاىهی ىٍسؼ ةَ ایساد پغی چَ)قؼایط ؾهی 

 ىضّری پغیغق ةَ پاؿط در کَ )اكغاىاجی راُتؼدُا قٌّغ(؛ ىی

قؼایط ؾاـ ىؤدؼ در ) گؼ ىغاظهَ قؼایط قّد(؛ ىی صامم

ك ( ای )قؼایط ظاص ىؤدؼ در راُتؼدُا ؛ قؼایط زىیٍَ(راُتؼدُا

 یی کَ ٌاقی از اؿحفادق از راُتؼدُا ُـحٍغ(ُا پیاىغُا )ؿحادق

 .ؿایی قغٌغقٍا

 ُا کَ اکذؼ دادق ازآف پؾج( کغگػاری گؽیٍكی یا اٌحعاةی: 

اٌحعاةی پژكُكگؼ ةَ  یکغگػارقغ در  یآكر زيؽُا  یا ُيَ آف

دٌتاؿ ىّاردی اؿث کَ ىّضّؾات را ركقً ؿاظحَ ك ىّرد 

(. در ىؼصهَ کغگػاری اٌحعاةی ةا 26) دُغ ىلایـَ كؼار ىی

ك  ُا ك ةا اؿحفادق از ىلّنَ اُ دؿحیاةی ةَ یک ٌحیسَ کهی از ىلّنَ

ی ُا ؿازىاٌی ك ىّنفَ گؼایی جکاىمىحغیؼ  قغق اؿحعؼاجىفاُیو 

 ؿازىاٌی ارائَ گؼدیغ. گؼایی جکاىمك انگّی  قغق ىكعلآف 

دائو ةَ ىحّف  ظّر ةَدر ُؼ ؿَ ٌّع کغگػاری ىضلق 

ىؼازؿَ ك ةؼظی از کغُا را صػؼ یا کغُای زغیغی  ُا ىناصتَ

اداىَ یافث جا  كغر آفایً ركش رفث ك ةؼگكحی کؼد.  را اضافَ ىی

 پژكُف ةَ ىؼصهَ اقتاع ٌؼؼی رؿیغ ك درٌِایث، جنّیؼی 

 ىعانؿَ  ًیا ضيٍاً ارائَ قغ. قغق ظهقؾیٍی از ٌؼؼیَ 

 كاصغ رفـٍساف ةا کغ  یجّؿط داٌكگاق آزاد اؿلاى

 غییجا ىّرد  IR.IAU.KERMAN.REC.1401.045اظلاؽ 

 كؼارگؼفث.

  َا یافتٍ

 افحَی دؿثىناصتَ ةَ اقتاع ٌؼؼی  14ةا  صاضؼ ژكُفدر پ

 اؿث. ارایَ قغق 1ُای ىناصتَ قٌّغگاف در زغكؿ  كیژگیقغ. 

 ىكعنات افؼاد ىّرد ىناصتَ: 1زغكؿ 

 ردیف
ؿً 

 )ؿاؿ(

 ؿاةلَ ظغىث

 )ؿاؿ(
 ؿيث ك ؿّاةق ازؼایی جضنیلات

1 54 27 

 ای پؽقکی دکحؼی صؼفَ-

 ُا ىغیؼیث ؿلاىث در ةلایا ك فّریث-

 (.Ph.D)ىلعؽ 

 ؿيث: رئیؾ ىؼکؽ ةِغاقث

ؿّاةق ازؼایی: ریاؿث ىؼکؽ آىّزقی ك درىاٌی، ریاؿث قتکَ ةِغاقث ك درىاف، 

 ىغیؼق ٌؼاـ پؽقکی ك غیؼق ُیأتریاؿث ؿازىاف ةِؽیـحی، ؾضّ 

2 45 17 
 درىاٌی ك ةِغاقحی ظغىات ىغیؼیث

  (.Ph.D) ىلعؽ

 ؿيث: ىغیؼ ٌؼارت ةؼ درىاف داٌكگاق

کیفیث،  ةِتّد ىغیؼ اؾحتارةعكی، ارزیاب ةیيارؿحاف، یی: ىغیؼ داظهیؿّاةق ازؼا

 اؿحادیار ىغیؼیث ظغىات ةِغاقحی ك درىاٌی ك غیؼق

3 37 16 
 درىاٌی ك ةِغاقحی ظغىات ىغیؼیث

 (.Ph.D) ىلعؽ

 ؿيث: ىغیؼ اىّر ةیيارؿحاٌی ك جؿانی ؿازىاف

  رةعكی،اؾحتا ك درىاٌی، ارزیاب آىّزقی ىؼکؽ ؿّاةق ازؼایی: ریاؿث

داظهی ةیيارؿحاف ك داٌكیار ىغیؼیث ظغىات ةِغاقحی ك  ، ىغیؼEDC ىغیؼ

 درىاٌی ك غیؼق

 پؽقکی ای صؼفَ دکحؼی 24 53 4
 ؿيث: ىـئّؿ  ظب ؿٍحی ىؿاكٌث درىاف داٌكگاق

 ىلاـ ك ىؿاكف درىاٌی ىؼکؽ آىّزقی ك درىاٌی ك غیؼق ؿّاةق ازؼایی: كائو

5 54 30 
)در ركاٌكٍاؿی ةانیٍی  جعننی 

 ىلعؽرفحار(  قٍاظث صیعَ
(Ph.D.) 

 اىٍا داٌكگاق ؾهّـ پؽقکی ُیأتؿيث: ىكاكر ریاؿث داٌكگاق ك رئیؾ دةیؼظاٌَ 

صّزق ریاؿث داٌكگاق  ؿّاةق ازؼایی: ىؿاكف ةِغاقحی داٌكگاق ؾهّـ پؽقکی، ىغیؼ

گؼكق  ُای ؾيهیاجی داٌكگاق ؾهّـ پؽقکی، ىغیؼ ؾهّـ پؽقکی، ىغیؼ پایف ةؼٌاىَ

 اٌی ك ازحياؾی ك غیؼقؿلاىث رك

 کارقٍاؿی ارقغ ىغیؼیث ازؼایی 19 39 6
 داظهی ىؼکؽ آىّزقی ك درىاٌی ؼیىغؿيث: 

 ؿّاةق ازؼایی: ىغرس داٌكگاق، ىغیؼ اكحناد ك درىاف ك غیؼق

 پؽقکی ای صؼفَ دکحؼی 19 44 7
 ؿيث: رئیؾ ىؼکؽ آىّزقی ك درىاٌی

 قث ك درىاف ك غیؼقرئیؾ قتکَ ةِغا ؿّاةق ازؼایی: ؿؼپؼؿث ةیيارؿحاف،

8 38 14 
 ؿلاىث گػاری ؿیاؿث

 (.Ph.D)ىلعؽ 

 گػاری ؿلاىث ؿلاىث، اؿحادیار ؿیاؿث جضّیم ةـحَ ؿيث: ىـئّؿ

 ةیيارؿحاف ؿّاةق ازؼایی: ىغیؼ داظهی

9 48 18 
 یك درىاٌ یظغىات ةِغاقح ثیؼیىغ

 (.Ph.D) ىلعؽ

 ؿيث: ىغیؼ ادارق اكحناد درىاف داٌكگاق، اؿحادیار داٌكگاق 

 ؿّاةق ازؼایی: ىغیؼ داظهی ةیيارؿحاف ك غیؼق
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 ردیف
ؿً 

 )ؿاؿ(

 ؿاةلَ ظغىث

 )ؿاؿ(
 ؿيث ك ؿّاةق ازؼایی جضنیلات

 ىحعنل ظب اكرژاٌؾ 24 53 10
 ُا ؿيث: پؽقک اكرژاٌؾ ةیيارؿحاف

 داظهی ةیيارؿحاف، ریاؿث قتکَ ةِغاقث ك درىاف  ؿّاةق ازؼایی: ىغیؼ

11 41 20 
 یك درىاٌ یظغىات ةِغاقح ثیؼیىغ 

 (.Ph.D) ىلعؽ

صّادث داٌكگاق ؾهّـ پؽقکی  غیؼؿيث: ؿؼپؼؿث اكرژاٌؾ پیف ةیيارؿحاٌی ك ى

 ةّقِؼ

 داظهی ةیيارؿحاف ك غیؼق ؿّاةق ازؼایی:  ىغیؼ

12 42 14 

 ظغىات ىغیؼیث کارقٍاؿی ارقغ-

 ك درىاٌی ةِغاقحی

 ىلعؽ ؿلاىث اكحناد داٌكسّی-
(Ph.D.) 

 ؿيث: کارقٍاس اكحناد درىاف 

كیً ىغیؼ کارقٍاس اكحناد درىاف ةیيارؿحاف، زاٌ داظهی، ؿّاةق ازؼایی: ىغیؼ

 ىٍاةؽ اٌـاٌی ةیيارؿحاف

13 41 16 
 یك درىاٌ یظغىات ةِغاقح ثیؼیىغ 

 (.Ph.D) ىلعؽ

 ؿيث: اؿحادیار ىغیؼیث ظغىات ةِغاقحی ك درىاٌی

 ؿّاةق ازؼایی: ىغیؼ داظهی ةیيارؿحاف ك ارزیاب ارقغ اؾحتارةعكی ك غیؼق

 پؽقکی  ای دکحؼی صؼفَ 17 51 14

 ؿيث: پؽقک اكرژاٌؾ ةیيارؿحاف

 اؾحتارةعكی ك کیفیث ةِتّد در ازؼایی ك ؿّاةق ةیيارؿحاف رئیؾ :ازؼایی ؿّاةق

 درىاٌی ىؼاکؽ

 

ىّرد  دكث ةَ ُا از فؼآیٍغ ىناصتَ آىغق دؿث ةَؾات لااظ

، ُا کٍکاش ك ةازةیٍی كؼار گؼفث ك ؿپؾ از ةعً ىحً ىناصتَ

 157کَ جؿغاد  (کغگػاری ةاز)ىفاُیو اؿحعؼاج ك دتث گؼدیغ 

کَ چٍغ ٌيٌَّ  قٍاؿایی ك اؿحعؼاج گؼدیغ ُا ىناصتَ ىفِّـ از

 2در زغكؿ  از آف قغق اؿحعؼاجُا ك ىفاُیو از ىحّف ىناصتَ

 اؿث. قغق ارائَ

 قغق اؿحعؼاج : کغُای 2زغكؿ 

 )ىفِّـ( کغ ُای کلاىی گؽارق کٍٍغگاف ىكارکثکغ 

Q1,Q4,Q7,Q9,Q11 
اؿحؼاجژیک ةیيارؿحاف را  ىـائمغاریو صق ٌ کَ ككحیىا ىغیؼ اؿحؼاجژیک ةیيارؿحاف ٌیـحیو 

 .ظّدىاف قٍاؿایی ك جؿؼیف کٍیو

در  یؼیگ ویصق جني

 یراُتؼد ثیؼیىغ

Q14,Q13,Q2,Q5 

داٌف ك جعنل ك کَ ةا ىناصتَ ك ةؼرؿی دكیق اٌحعاب ةكٌّغ،  کـاٌی ركی کار ةیایٍغ

حّاٌٍغ ةا ةؼكٌغ صیعَ آزىایف اگؼ دكرق آزىایكی را ةرا داقحَ ةاقٍغ ك  ىؼجتط لاتیجضن

ؿکاف ُغایث یا اٌساـ اىّر ةیيارؿحاف را ةغٍُغ ةَ دؿث آف  ككث آفىّفلیث ةگػراٌٍغ 

 .قعل

 یؿالار ـحَیقا

Q14,Q3,Q6 

ىذم قؼایعی کَ در زىاف صاؿ صاضؼ ةَ كزّد آىغق  دؾّاىم ؿیاؿی کَ در کكّر كزّد دار

ُا ُيَ  ٍغگاف ىسهؾ ایًجغییؼ ٌيای ،ُا زيِّری ریاؿثُا، جغییؼ  ك ؿایؼ قؼایط، جغییؼ دكنث

 .غكؼار ةغُ جأدیؼث ضج ار گؼایی جکاىم غٌاجّ ؾّاىم ؿیاؿی ُـث کَ ىی

 جغییؼ دكنث

Q9,Q10,Q1,Q5,Q8,Q6 
 ةایغ یک دكرٌيا داقحَ ةاقیغ ك ةا کارکٍیغظّاؿحَ ةاقیغ در یک ؿیـحيی  کَ ككحیقيا 

 گیؼیغ. ىحٍّؾی ىی ایُ ریؽی ةؼٌاىَی ةیيارؿحاف، جنيیيات ك جّزَ ةَ ىضیط داظهی ك ظارز

 ریؽی ةؼٌاىَ

 کیاؿحؼاجژ

Q1,Q2,Q3,Q4,Q5,Q12,Q9,Q10 

ُای ةیيارؿحاٌی ُـث  انگّ کَ زؽك ةیيارؿحاف جِؼاف اززيهَظیهی قّاُغ زیادی اؿث 

کار کؼدٌغ َ ةتیٍو ركتای دیگؼ چ. غٍُا کار کٍ ایً زىیٍَ در غٌـحٍااؿحؼاجژی ىضّر قغٌغ ك جّ

ُایی کَ پیف رك ُـحً از کسا قؼكع  و. ؿازىافیُا آقٍا قّ ةؼٌاىَ آف ك کارو ك ةا یةؼك

 کؼدٌغ ةَ چَ زایی رؿیغٌغ در چَ زایگاُی ُـحٍغ.

 ركاةحی یانگّةؼدار

 

 43 در ىؼصهَ ةؿغ ىفاُیو ىؼجتط ةا یکغیگؼ قٍاؿایی ك در كانب

کغگػاری )گؼدیغٌغ  یةٍغ دؿحَ امهی ىلّنَ 6 ىلّنَ فؼؾی ك

ساـ  (.ىضّری ی ُا فّؽ، ىفاُیو ك ىلّنَ یٍغة دؿحَپؾ از اٌ

ةَ یکغیگؼ ىؼجتط ك در كانب یک  ىٍغ ٌؼاـ مّرت ةَ قغق اؿحعؼاج

حعاةی)ىغؿ پارادایيی جؼؿیو گؼدیغٌغ  . ٌحایر ىؼاصم (کغگػاری اٌ

 .قغ ارائَ 1ك قکم  3در كانب زغكؿ  کغگػاری
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 ٌحایر کغگػاری ةاز، ىضّری ك اٌحعاةی :3 زغكؿ

 ىفاُیو ُای فؼؾیىلّنَ ُای امهیىلّنَ ردیف

1 

 ضزایط علی
ةَ  یظّدگؼداٌ یاؾعا

 ُايارؿحافیة

 صقی، ىٍاةؽ اٌـاٌ ثیؼیدر ىغ گیؼی جنيیو صقی، راُتؼد ثیؼیدر ىغ گیؼی جنيیوصق 

ةا ةازار  ىّازَِی، کیؽیىٍاةؽ ف ثیؼیدر ىغ گیؼی جنيیو صقی، ىان ثیؼیدر ىغ گیؼی جنيیو

 یکارکؼدُایی، ك پاؿعگّ یحیصاکي ارؿاظحی، ىاٌغق ىان اظحیار ماصب، فؼكش ظغىات

 يارؿحافیة یازحياؾ

 یىٍاةؽ ىان ثیؼیىغ 2
ُای  ركش ؿازی ةِیٍَ، ةّدزَ ُغفيٍغ لیجعن، ك درآىغ ٍَیُؽ ثیؼیىغی، ىٍاةؽ ىان ًیجأى

 ی صّزقُا ىغیؼیحی ك کاُف ُؽیٍَ

 یازحياؾ ُّشی، ؿازىاٌ یازحياؾ َیؿؼىای، ىكارکث ازحياؾ یازحياؾ ؾّاىم 3

 يارؿحافیة یُّقيٍغؿاز آكری فً ؾّاىم 4

 یدكنح یُا يارؿحافیدر ة یظنّم -یىكارکث دكنح شیمض ثیؼیىغ، ٌؼاـ ؿلاىث ثیصاکي ثیجّن 5

 یؿازىاٌ ؿلاىثی، ك ؿازىاٌ یفؼد ثیقفاف، ؿانو یگؽارقگؼ ـحویؿ یؿازىاٌ مغاكث 6

 یؿازىاٌ ثیقعن، فؼٍُگ زاىؿَ ك ؿازىاف کارآىغ ؿازىاٌی فؼٍُگ 7

 یؿازىاٌ ارادقی، اجیؿازىاف ةا ةغٌَ ؾيه یةغٌَ ؾهي اٌعتاؽی، اجیؾيه یُا ةؼٌاىَ گؼایی ؾيم 8

9 
ك ؾيم ةَ  یىغار كاٌّف

 كاٌّف
 در ؿازىاف گؼایی كاٌّف، ركاةطضّاةط ةؼ  شیجؼز، کٍٍغق جـِیم ًیكّاٌ

 یقغه ؽشیاٌگ 10
ؿانو ك  یکار طیقؼای، غهق جٍّعی، قغه ثیزػاة، فؼمث رقغ جأىیً، کارکٍاف یقغه ثیاىٍ

 کارکٍاف ظاظؼ جؿهق، ىٍاؿب َیپاداش ك جٍت ٌؼاـی، ظغىث ىٍنفاٌَ ك کاف زتؼاف، يًیا

11 
 ضزایط سمیىٍ ای

 یىٍاةؽ اٌـاٌ ثیؼیىغ
، قغم ك قاغم جٍاؿب، ؼافیىغ یقغه دتاتی، اٌـاٌ یؼكیٌ ًیجأى ثیؼیىغی، ؿالار ـحَیقا

 ییایزغؼاف ككث جياـ پؽقکافی، اةؽ اٌـاٌىٍ ٌگِغاقث، ؿٍسی زىاف، زػب ٍغیفؼآ ًییجؿ

 کیاؿحؼاجژ یرُتؼ، آفؼیً جضّؿ یرُتؼی، ىكارکح یرُتؼ ثیؼیىغ ؿتک 12

 ادؼةعف ثیؼیىغ 13
ی، ركاةح َیركص، ؿازىاف طیىحٍاؿب ةا قؼا یحیؼیىغ یُا ؿتک اؾياؿ، ثیؼیىغ ةیٍی زِاف

 گؼا جکاىم ٌگؼش، ؼافیىغ یىضّر ةؼٌاىَ

 یکار كزغافی، قغه اؽیاقحی، ؿازىاٌ جؿِغی، قغه ثیرضا یقغه ٌگؼش 14

 ؿاظحار ؿازىاف یظؼاص، ٍغیةِتّد فؼآ، املاح ؿاظحار ؿازىاف  یكّ یؿاز ؿاظحار 15

 یازحياؾ پػیؼی ىـئّنیث، ؿازىاف ٍغقیکارکٍاف ٌـتث ةَ آ ثیاصـاس ىـئّن پػیؼی ىـئّنیث 16

 ارقغ ؼیىغ ثیصيا، ةالادؿث ـحویؿ ثیصيا یؿازىاٌ ثیصيا 17

 ك جّؿؿَ قیجضل 18
 جّؿؿَ، ؼؿاظثیز جّؿؿَ، ٌّآكراٌَ یُا پژكُف، در داٌكگاق ىـأنَةؼ  یىتحٍ یُا اٌساـ پژكُف

 زاٌتَ ُيَ جّؿؿَ، غاریپا

 یكّ یدرىاٌ یُا ؿاظحَ ذًُ، گؼایی جضّؿ یذٍُ طیقؼا ىِیاکؼدف یذٍُ یآىادگ 19

 یىعانتَ گؼ ّقیقی، گؼىعانتَ  آىّزشی، اجيـفؼ ىعانتَ گؼ یگؼ ىعانتَ 20

 ؼٌغقیادگی ؿازىاف 21
 ؼقیذظ، داٌف اقاؾَ، ك کـب داٌف ظهق، داٌف ثیؼیىغ یةؼا ریؽی ةؼٌاىَی، ؼیادگیفؼٍُگ 

 یضيٍ داٌف، ك اقحؼاؾ داٌف اٌحلاؿ، داٌف

 ًیةان ای صؼفَ اظلاؽ 22
ب ك اٌحعا صق، ياریةَ ة یاظلاؾات ىعهّب ك کاف ارائَ، ىعهّب ظغىات ؿلاىث افثیدر

 يارؿحافیةّدف ة ركز ةَ، ياریآزاداٌَ ة گیؼی جنيیو

 ؿلاىث گػرای ؿیاؿث، ُا ویجضؼ، دكنث ؼییجغی، اؿیكغرت ؿ یاؿیؿ ؾّاىم گزضزایط مداخلٍ 23

 ةازار یُا ثیكاكؿی، اكحناد یُا قاظل یاكحناد ؾّاىم 24

 یدر دؿحؼؿ ؾغانث 25
ؾادلاٌَ  ؽیجّزی، ةَ ظغىات درىاٌ يارافیة یدر دؿحؼؿ ؾغانثی، اٌـاٌ یؼكیؾادلاٌَ ٌ ؽیجّز

 ؽاتیجسِ

 کیاؿحؼاجژ ثیىّكؿ ًییجؿ، کیاؿحؼاجژ ریؽی ةؼٌاىَ کیاؿحؼاجژ جفکؼ راَبزدَا 26

 ىـحيؼ ٌگؼی آیٍغقی، ىٍعل گیؼی جنيیو، ادؼةعف ریؽی ةؼٌاىَی، ؿازىاٌ یُا ةؼٌاىَ یىضحّا ریؽی ةؼٌاىَ 27

 ُا يَیة ؽیجسي، ای ةیيَکاىم  فپّق، ثیزيؿ یازؿٍسیٌ یراُتؼد غیظؼ 28

، کارکٍاف یجّاٌيٍغؿاز، ادؼةعف پؼؿٍم آىّزشی، آىّزق اىکاٌاتی، حیؼیىغ َیاكن یُا آىّزش یك جّاٌيٍغؿاز آىّزش 29
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 ىفاُیو ُای فؼؾیىلّنَ ُای امهیىلّنَ ردیف

 يارافیة یجّاٌيٍغؿاز، ؼافیىغ یجّاٌيٍغؿاز

 یٌؼارج دگؼی، ٌؼارج ظّد، ةؼ كاٌّف یةؼ درىاف ىتحٍ ٌؼارت ىؤدؼ فیك پا ٌؼارت 30

 یيارؿحاٌیة ظعؼ ثیؼیىغ 31
، ُا بیك آؿ ثیىّكؿ یاةیارز، ثیفّر یةؼٌاىَ آىادگ ًیجغك، ك کاُف آدار ظعؼ یؼیكگیپ

 پػیؼی ریـک، ُا بیىسغد آؿ یاةیارز

32 
 پیامدَا 

 یركاةح ثیىؽ
ك  اؾحتار، ؿازىاف یُا ةعف ٍگیةؼٌغ، ٌفّذ در ةازار یاؿحؼاجژ، ؿانو ركاةثی، ركاةح یانگّةؼدار

 زاٌتَ ُيَ یؿحاٌغاردؿاز، ازىافقِؼت ؿا

 ٌگؼی کم، ؿازی یکپارچَ یـحيیؿ جفکؼ 33

 یذٍُ یؼیدرگی، قٍاظح ةهّغ یاٌحلاد جفکؼ 34

 ؿازىاٌی ةؼكف ارجتاظات، افکار جضارب، کٍٍغق جـِیم یؿازىاٌ ارجتاظاتی، ؾيّد ارجتاظات ىؤدؼ ارجتاظات 35

 زاىؽ ثیفیک ثیؼیىغ، ظغىات ثیفیکی، ظغىات درىاٌ ثیفیک ارجلا  ثیفیک ةِتّد 36

 یؿازىاٌ ثیظلاك، ظلاؽ ك ٌّآكر ؼیىغ یؿازىاٌ یٍیکارآفؼ 37

 یيارىضّریة 38
ی ىغٌ ثیىـئّنی، درىاٌ یك ىـائم جعنن ياریة یيٍیا ارجلا، يارافیاىّر ة یؼیگیپ

 ياریك ُيؼاق ة ياریة ثیرضا یاةیارز، ٍگیُحه، يارؿحافیة

 كری ةِؼق، ؾيهکؼد ىـحيؼ یاةیزار كری ةِؼقك  ؾيهکؼد 39

 پـياٌغ ثیؼیىغی، اٌؼژ، آب ییکارا ؿتؽ يارؿحافیة 40

 پدیدٌ محًری 41

 گزایی تکامل)

 ساسماوی(

 یؿازىاٌ ییایپّ، پػیؼی اٌؿعاؼیی، پاؿعگّ ؿازىاف یچاةک

 ادؼةعف ؼییجغ، زاٌتَ ُيَ جکاىمی، ؿازىاٌ یجؿان گؼایی جضّؿ 42

 یؿازىاٌ اٌـساـی، ؿازىاٌ یُياٍُگی، افل ارجتاظاتی، يیج ثیؼیىغ کیارگاٌ ؿاظحار 43
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 ُای كاةـحَ ةَ داٌكگاق ؾهّـ پؽقکی در ةیيارؿحاف ؿازىاٌی گؼایی جکاىمىغؿ  :1قکم 

 

 بحث

ی ُا ةا جّزَ ةَ جغییؼات ركزافؽكف ُؽارق زغیغ در ؾؼمَ

ت فٍاكراٌَ ك گـحؼش جيایم لاجضّ ی ٍَیدرزى ژقیك ةَگٌّاگّف 

صنار آٍُیً پیؼاىّف  ؾيلاً، ُا آكری فًةَ اؿحفادق از ایً  افؼاد

 ُا فؼكریعحَ ك دیگؼ ُياٌٍغ گػقحَ ىغیؼاف ؿازىاف ُا ؿازىاف

ظّاٍُغ  کَ ىی گٌَّ آفجّاٌٍغ ؿیيای ؿازىاف ظّدقاف را  ٌيی

ك ظؼز جهلی ؾاىَ ىؼدـ اؿث کَ  ُا قکم دٍُغ ةهکَ ایً دیغگاق

ةؼای صفغ ةلاء ةایغ ؿازد؛ ةٍاةؼایً  چِؼق ؿازىاف را ىی

کَ راُکار  اجعاذ ٌيایٍغ ىضیطُای ىٍاؿب ك ىتحٍی ةؼ اؿحؼاجژی

-ىی صاضؼ ُغؼ پژكُف کَقغف ؿازىاف اؿث  گؼا جکاىمآف 

ىغنی در ایً پژكُف جلاش گؼدیغ در چارچّةی یکپارچَ،  ةاقغ.

ُای كاةـحَ ةَ داٌكگاق  ؿازىاٌی در ةیيارؿحاف گؼایی جکاىمةؼای 

در پاؿط ةَ ؿؤاؿ امهی پژكُف . ارائَ قّد ؼؾهّـ پؽقکی ةّقِ

كاةـحَ ةَ  یُا يارؿحافیدر ة یؿازىاٌ گؼایی جکاىمکَ ىغؿ 

دارای چَ ىكعناجی اؿث؟ ةایغ ی ةّقِؼ داٌكگاق ؾهّـ پؽقک

گفث پؾ از قٍاؿایی ظتؼگاف ك اٌساـ ىناصتَ ٌیيَ 

 گؼایی جکاىمُا ىغؿ دادق میكجضهَ یجسؽؿاظحاریافحَ ةا آٌاف ك 

ىلّنَ امهی قٍاؿایی قغٌغ  6ىلّنَ فؼؾی در  43 ةا یؿازىاٌ

ای، راُتؼدُا، پیاىغُا ك  ، زىیٍَگؼ ىغاظهَؾهی، قؼایط کَ قاىم 

  .پغیغق ىضّری ةّد

ُای فؼؾی پژكُف، ؿؤاؿ فؼؾی اكؿ ةَ ایً در ةؼرؿی ؿؤاؿ

در  یؿازىاٌ گؼایی جکاىمکٍغ کَ قؼایط ؾهی ىّضّع اقارق ىی

چَ ی ةّقِؼ داٌكگاق ؾهّـ پؽقکكاةـحَ ةَ  یُا يارؿحافیة

 پیامدَا

 یركاةح ثیىؽ

 یـحيیؿ جفکؼ

 یاٌحلاد جفکؼ

 ىؤدؼ ارجتاظات

 ةِتّد کیفیث

 یؿازىاٌ یٍیکارآفؼ

 یيارىضّریة

 یك ةِؼق كر ؾيهکؼد

 ؿتؽ يارؿحافیة
 گزضزایط مداخلٍ

یاؿیؾّاىم ؿ  

یاكحناد ؾّاىم  

یدر دؿحؼؿ ؾغانث  

 ایضزایط سمیىٍ

 ثیؼیؿتک ىغ

ك  ًیجضّؿ آفؼی، ىكارکح)

 (کیاؿحؼاجژ

 ادؼةعف ثیؼیىغ

 یىٍاةؽ اٌـاٌ ثیؼیىغ

 قغهی ٌگؼش

 ؿازی كّیؿاظحار

 یؼیپػ ثیىـئّن

 یؿازىاٌ ثیصيا

 ك جّؿؿَ قیجضل

 یذٍُ یآىادگ

 یگؼ ىعانتَ

 ؼٌغقیادگی ؿازىاف

 یٍیةان یصؼفَ ا اظلاؽ

پدیدٌ محًری )تکامل 

 گزایی ساسماوی(

 چابکی ساسمان

 ساختار ارگاویک

 تحًل گزایی

 راَبزدَا

 کیحؼاجژجفکؼ اؿ

 یؽیر ةؼٌاىَ

  یراُتؼد غیظؼ

 یك جّاٌيٍغؿاز آىّزش

 ىؤدؼ فیك پا ٌؼارت

 ىغیؼیث ظعؼ ةیيارؿحاٌی

 

 ضزایط علی

ةَ  یظّدگؼداٌ یاؾعا

  ُايارؿحافیة

 یىٍاةؽ ىان ثیؼیىغ

 یازحياؾ ؾّاىم

 آكریفً ؾّاىم

 ثیجّن

 یؿازىاٌ مغاكث

 کارآىغ یؿازىاٌ فؼٍُگ

 ییؾيهگؼا

 كاٌّف ك ؾيم ةَ یىغار كاٌّف

 قغهی ؽشیاٌگ
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 ظّر ةَاكنیً زؽء ىغؿ قؼایط ؾهی اؿث کَ ىّاردی ُـحٍغ؟ 

آىغف آف  ةَ كزّدگػارد ك ةاؾخ  ىـحلیو ةؼ پغیغق ادؼ ىی

 ؾهی قؼایطةؼ اؿاس ٌؼؼ ظتؼگاف در ایً پژكُف  .قّد ىی

ُا، يارؿحافیةَ ة یظّدگؼداٌ یاؾعاؿازىاٌی قاىم  گؼایی جکاىم

، ثیجّن، آكری فً ؾّاىمی، ازحياؾ ؾّاىمی، ىٍاةؽ ىان ثیؼیىغ

 كاٌّف، ییگؼا ؾيم، کارآىغ یؿازىاٌ فؼٍُگی، ؿازىاٌ مغاكث

ةا جّزَ ةَ ةاقغ. قغهی ىی ؽشیاٌگك  ك ؾيم ةَ كاٌّف یىغار

ك ُيچٍیً ایٍکَ اكنیً ىؼصهَ در جکاىم ؿازىاٌی، جغییؼ اؿث 

ةا جّزَ ةَ ظلأ پژكُكی در زىیٍَ جکاىم ؿازىاٌی ةؼرؿی 

جغییؼ ك جضّؿ ك  ی ٍَیدرزى قغق اٌساـُای پژكُف ییراؿحا وُ

چاةکی ؿازىاٌی کَ از زِحی ىفِّىی ٌؽدیک ةَ جکاىم ؿازىاٌی 

ؾهی  قؼایطاؿث. در راؿحای  جأىم كاةمدارٌغ، ةا پژكُف صاضؼ 

راةعَ ةیً اٌگیؽش قغهی ك در ایً پژكُف،  قغق ییقٍاؿا

ف آىّزش ؿازىاف ؿٍسدر کَ  یدر پژكُكچاةکی ؿازىاٌی 

(. راةعَ ةیً 27ىّرد جأییغ كؼار گؼفث ) ،اٌساـ قغ کكّر

 یُا ؿازىافىعانؿَ در   چاةکی ؿازىاف ك اظلاؾات آكری فً

. ُيچٍیً ركاةط (28) كؼار گؼفث غیئأجی ىّرد ك ظغىاج یغیجّن

ادارات در   ؿازىاف جضّؿ كاظلاؾات  آكری فًةیً 

در  ؿازىاٌیجؿانی  كمغاكث ؿازىاٌی ، ؼافیا كپؼكرش آىّزش

ك  یؿازىاٌ فؼٍُگ ،یقؼکث آب ك فاضلاب ظؼاؿاف قيان

جغییؼ  ك یؿازىاٌ فؼٍُگ ،یؿازىاف ٌؼاى کدر ی ىغیؼیث جضّؿ

ك چاةکی  یؿازىاٌ فؼٍُگك  قِؼ کؼج یادارات دكنح در ؿازىاف

-33) ىّرد جأییغ كؼار گؼفث اصيؼ ُلاؿ ثیزيؿدر  ؿازىاٌی

29،30). 

 ىـأنَگّیی ةَ ایً  پاؿطؿؤاؿ فؼؾی دكـ پژكُف ةَ دٌتاؿ 

كاةـحَ ةَ  یُا يارؿحافیدر ة یؿازىاٌ گؼایی جکاىماؿث کَ 

پغیغق ىضّری دارای چَ  ؾٍّاف ةَ ی ةّقِؼداٌكگاق ؾهّـ پؽقک

ةاقغ؛ پغیغق  كىیً كـيث پارادایو پغیغق ىیدىكعناجی اؿث؟ 

. دُغ ای اؿث کَ ةَ پؼؿف زؼیاف چیـث؟ پاؿط ىی كاژق

ؿازىاٌی در  گؼایی جکاىم پژكُف در ایً ىّردٌؼؼی  پغیغق

. در ایً پژكُف ةؼ اؿاس ٌؼؼ ةاقغ ىیُای دكنحی  ةیيارؿحاف

ظتؼگاف پغیغق ىضّری دارای ىكعنات چاةکی ؿازىاف، 

 اؿث.  ییگؼا جضّؿؿاظحار ارگاٌیک ك 

قّد کَ پاؿط دادق ىی ىـأنَدر ؿؤاؿ فؼؾی ؿّـ ةَ ایً 

در  یىاٌؿاز گؼایی جکاىمگؼ( ای )ىغاظهَقؼایط كاؿعَ

چَ  ی ةّقِؼداٌكگاق ؾهّـ پؽقکكاةـحَ ةَ  یُا يارؿحافیة

 گؼٌغ ىغاظهَؿّىیً كـيث از پارادایو قؼایط ىّاردی ُـحٍغ؟ 

 ؾٍّاف ةَُيچّف فضا ك غیؼق اؿث کَ   کَ قؼایط كؿیؽ ك ؾاىی

در ایً  ؛ کَکٍغ گؼ یا ىضغكدکٍٍغق راُتؼدُا ؾيم ىی جـِیم

اٌغ از:  گؼ ؾتارتغاظهَپژكُف ةؼ اؿاس ٌؼؼ ظتؼگاف قؼایط ى

ی. در در دؿحؼؿ ؾغانثی ك اكحناد ؾّاىمی، اؿیؾّاىم ؿ

در ایً پژكُف، در  قغق ییقٍاؿا گؼ ىغاظهَ قؼایطراؿحای 

ُای پیكیً ركاةط ةیً ؾغانث ؿازىاٌی ك چاةکی پژكُف

ك جضّؿ  قتکَ ةِغاقث ك درىاف قِؼؿحاف ظاشؿازىاف در 

ظؼاؿاف  یؾهّـ پؽقکداٌكگاق ؿازىاٌی ك ؾغانث ؿازىاٌی در 

 (.34،35) ىّرد جأییغ كؼار گؼفث  یقيان

ای  ؿؤاؿ فؼؾی چِارـ ةیاٌگؼ ایً اؿث کَ قؼایط زىیٍَ

داٌكگاق ؾهّـ كاةـحَ ةَ  یُا يارؿحافیدر ة یؿازىاٌ گؼایی جکاىم

یکی دیگؼ از ازؽاء پارادایو چَ ىّاردی ُـحٍغ؟ ی ةّقِؼ پؽقک

ی ظامی از  سيّؾَایً قؼایط ى . ةاقغ ای ىی قؼایط زىیٍَ

آیٍغ جا  ك ىکاف ظاص زيؽ ىی زىاف کیاٌغ کَ در  قؼایط

ك یا ىـائهی را ةَ كزّد آكرٌغ کَ اقعاص  كاصّاؿ اكضاعىسيّؾَ 

در ایً  قؼایطایً  .ُا پاؿط دٍُغ ُای ظّد ةَ آف ةا ؾيم/ جؿاىم

ك  ًیآفؼ جضّؿی، ىكارکح) ثیؼیؿتک ىغاز  اٌغ ؾتارتپژكُف 

 ٌگؼشی، ىٍاةؽ اٌـاٌ ثیؼیىغ، دؼةعفا ثیؼیىغ(، کیاؿحؼاجژ

ی، ؿازىاٌ ثیصيا ،یؼیپػ ثیىـئّنكّی،  یؿاظحار ؿازقغهی، 

 یُا ؿازىافی، گؼ ىعانتَی، ذٍُ یآىادگ، ك جّؿؿَ قیجضل

ای زىیٍَ قؼایطدر راؿحای  ی.ٍیای ةان صؼفَ اظلاؽك  ؼٌغقیادگی

ُای پیكیً ركاةط در ایً پژكُف، در پژكُف قغق ییقٍاؿا

ادارق کم ك قؿب  درف یادگیؼٌغق ك چاةکی ؿازىاف ةیً ؿازىا

جغییؼ ؿازىاٌی ك ، یاریك ةعحاؿحاف چِارىضاؿ  یازحياؾ ًیجأى

، جضّؿ فارس یا قؼکث ةؼؽ ىٍعلَؿازىاف یادگیؼٌغق در 

اظلاؽ  ،ىضاؿتات ّافیدؿازىاٌی ك ؿازىاف یادگیؼٌغق در 

ٌِو  كگاقیپالا ؼاتیكاصغ جؿيای ك چاةکی ؿازىاٌی در  صؼفَ

، لَ آزاد ارسعىٍ صيایث ؿازىاٌی ك جغییؼ ؿازىاٌی در ،ٍگافک

 6ىٍعلَ  یآزاد اؿلاى ُایداٌكگاقؿاظحار ؿازىاٌی ك چاةکی در 

ادارات ؿاظحار ؿازىاٌی ك جضّؿ ؿازىاٌی در  ،ظّزؿحاف

ك چاةکی ؿازىاٌی در  ك جّؿؿَ قیجضل ،ؼافیا كپؼكرش آىّزش

جضّؿ آىادگی ذٍُی ك ، ُای قِؼؾ مٍؿحی ؿيٍافقؼکث

، یىغارس ظؼاؿاف رضّ ؽیك جسِ یؿازىاف ٌّؿازؿازىاٌی در 

 ،كپؼكرش آىّزش ثیؼیىغك چاةکی ؿازىاف در  یؼیپػ ثیىـئّن

 یداٌكگاق آزاد اؿلاىىغیؼیث ىٍاةؽ اٌـاٌی ك چاةکی ؿازىاٌی در 
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ىغیؼیث ىٍاةؽ اٌـاٌی ك جضّؿ ؿازىاٌی در  ،كاصغ زاىؽ قّقحؼ

رُتؼی اؿحؼاجژیک ك جضّؿ ؿازىاٌی در ، ىضاؿتات ّافید

ك  گؼا جضّؿرُتؼی ، اُّاز ُای ةعف ظنّمی ك دكنحی ةاٌک

، ؿتک ىغیؼیحی ك جغییؼ قِؼ کؼىافٌیؼكی اٌحؼاىی جغییؼ در 

ك ؿتک ىغیؼیحی ك جضّؿ  ؼازیق یآىّزق یُا يارؿحافیةدر 

 ىّرد جأییغ كؼار گؼفث ؼافیا كپؼكرش آىّزشادارات  درؿازىاٌی 

(48-29،30،36.) 

تؼدُای   گؼایی جکاىمدر ةؼرؿی ؿؤاؿ فؼؾی پٍسو کَ راُ

كگاق ؾهّـ پؽقکكاةـحَ ةَ  یُا يارؿحافیدر ة یؿازىاٌ  ی ةّقِؼداٌ

تؼدُا ىی ةاقغ. ةؼ  چَ ىّاردی ُـحٍغ؟ یکی دیگؼ از قؼایط، راُ

تؼدُای  جفکؼ ؿازىاٌی  گؼایی جکاىماؿاس ٌؼؼ ظتؼگاف راُ

يٍغؿاز آىّزشی، تؼدراُ غیظؼ، یؽیر ةؼٌاىَ، کیاؿحؼاجژ ی، ك جّاٌ

 .ك ىغیؼیث ظعؼ ةیيارؿحاٌی ىكعل قغٌغ ىؤدؼ فیك پا ٌؼارت

تؼدُای  -در ایً پژكُف، در پژكُف قغق ییقٍاؿادر راؿحای راُ

ُای پیكیً ركاةط ةیً ىغیؼیث ریـک ك چاةکی ؿازىاٌی در ةیً 

يٍغؿازی ك پژكُكی ؿاةلَ ةاك کارقٍاس  ٌؼؼ ماصبافؼاد  ، جّاٌ

حؼاى یؼكیٌٌی در جضّؿ ؿازىا يٍغؿازی یاٌ ، جغییؼ ؿازىاٌی ك جّاٌ

، جّاٌيٍغؿازی ك چاةکی ؿازىاٌی در فارس یا قؼکث ةؼؽ ىٍعلَ در

كگاق ؾهّـ پؽقکی ُيغاف قؼکث ، جفکؼ اؿحؼاجژیک ك چاةکی در داٌ

، جفکؼ اؿحؼاجژیک ك جغییؼ ؿازىاٌی در ظغىاجی در قِؼ جِؼاف

-53) جأییغ كؼار گؼفثىّرد  ُای كرزقی اؿحاف ىازٌغرافؿازىاف

37،49.) 

ةاقغ  ىی ىـأنَؿؤاؿ فؼؾی قكو ةَ دٌتاؿ پاؿعگّیی ةَ ایً 

كاةـحَ  یُايارؿحافیدر ة یؿازىاٌ گؼایی جکاىمکَ پیاىغُای 

ةؼ چَ ىّاردی ُـحٍغ؟ کَ  ی ةّقِؼداٌكگاق ؾهّـ پؽقکةَ 

 جفکؼی، ـحيیؿ جفکؼی، ركاةح ثیىؽٌؼؼ ظتؼگاف  اؿاس

ی، ؿازىاٌ یٍیکارآفؼ، ثیفیکةِتّد  ،ؼىؤد ارجتاظاتی، اٌحلاد

ایً  ؾٍّاف ةَ ؿتؽ يارؿحافیةك  كری ةِؼقك  ؾيهکؼدی، يارىضّریة

در  قغق ییقٍاؿاؾّاىم اٌحعاب قغٌغ. در راؿحای پیاىغُای 

ُای پیكیً ركاةط ةیً ىؽیث ركاةحی ك ایً پژكُف، در پژكُف

ؾيهکؼد ك ، ؽدی آكری فًپارؾ ؾهو ك  یُا قؼکثچاةکی در 

غؼب  یُا ادارات كرزش ك زّاٌاف اؿحافك چاةکی در  كری ةِؼق

ُای کّچک ك ىحّؿط  قؼکثةِتّد کیفیث ك چاةکی در  ،کكّر

كزارت ی ك چاةکی در ؿازىاٌ یٍیکارآفؼ، قِؼؾ مٍؿحی ىتارکَ

در جفکؼ ؿیـحيی ك چاةکی ؿازىاٌی ، ؼافیكرزش ك زّاٌاف ا

دی ك جفکؼ اٌحلا ،ٌؽازا ییك زِاد ظّدکفا لاتیؿازىاف جضل

جفکؼ ، زاُغاف کی َیٌاص كپؼكرش آىّزشىغارس چاةکی در 

، جضّؿ ك جغییؼات در داٌكگاق ىكِغاٌحلادی ك ىغیؼیث جغییؼ 

  ًیکاؿپ یقؼکث داركؿازؿازىاٌی ك ارجتاظات ؿازىاٌی در 

 .(54-61) ىّرد جأییغ كؼار گؼفث

ةا جّزَ ةَ ایٍکَ زاىؿَ ذکؼ ایً ٌکحَ ضؼكری اؿث کَ 

، جأکیغ افؼاد ةّدٌغُای ةّقِؼ ةیيارؿحاف آىاری ایً پژكُف

در ایً  قغق ییقٍاؿاىناصتَ ةؼ ایً ةّد کَ از ةیً ؾّاىم ىّرد 

 ؾّاىهی ىاٌٍغ ىعانتَ گؼی ك ؾغانث در دؿحؼؿی ٌلف پژكُف

در اؿحاف کو ةؼظّرداری  ةیيارؿحاف ةَ ؿيث جکاىم، درصؼکث

  اؿث.  جؼ پؼرٌگىاٌٍغ ةّقِؼ 

اةؽاری ىٍاؿب کَ ضيً  ٍّافؾ ةَ ؿازىاٌی، اُيیث جکاىم

، کارىٍغاف دكنحی را ةؼای زهب ةیيارىضّری ك کیفیث ظغىات

اٌگیؽق ٌّیـٍغگاف ةؼای اٌساـ  .غکٍ رضایث قِؼكٌغاف جكّیق ىی

ُای  ُای گـحؼدق ك ىناصتَایً پژكُف قغ ك پؾ از ةؼرؿی

ُای ؿازىاٌی در ةیيارؿحاف گؼایی جکاىم، ىغنی ةؼای قغق اٌساـ

ُای دكنحی قِؼ ةّقِؼ ظؼاصی قغ کَ ةیيارؿحاف قكیژ ةَدكنحی 

-ةَ ؿایؼ ؿازىاف جؿيیو ةمپؾ از ازؼا ك جأییغ كا، قغق ارائَ ىغؿ

-ُای ىِو ك كّت پژكُف ىی از زٍتَةاقغ. ُای دكنحی ٌیؽ ىی

ؿازىاٌی اقارق کؼد. ایً ىغؿ  گؼایی جکاىمجّاف ةَ ظؼاصی ىغؿ 

ّر ارائَ ٌكغق جاکٍّف در ُیچ پژكُكی در داظم ك ظارج از کك

ُای داٌكگاق ؾهّـ پؽقکی اؿث. ایً پژكُف در ةیيارؿحاف

اؿث اىا ةَ دنیم زّ صاکو ةؼ ةعف دكنحی کكّر  قغق یظؼاص

 اززيهَةاقغ. ُای دكنحی ىیكاةم کارةؼد در جياـ ؿازىاف

جّاف ةَ ٌتّد ىٍاةؽ اظلاؾاجی داظهی ُای پژكُف ىی ىضغكدیث

كغیيی ةّدف ایً ىٍاةؽ ك کيتّد ىٍاةؽ اظلاؾاجی ظارزی ك 

کَ  ؿازىاٌی اقارق کؼد گؼایی جکاىمىّضّع  ی ٍَیدرزى

اظلاؾات در ایً زىیٍَ را دقّار کؼد. ُيچٍیً  یآكر زيؽ

کیفی ةَ ركش گؼاٌغد جئّری در صّزق جکاىم  پژكُف

اؿث؛ ایً ظلأ جسؼةی ٌگارٌغق را ىستّر ؿاظث ككث  ٌكغق اٌساـ

 .ةیكحؼی را ةؼای ایً کار اظحناص دُغ

 گیزی وتیجٍ

ؿازىاٌی  گؼایی جکاىمظؼاصی ىغؿ در ىعانؿَ صاضؼ کَ ةَ 

ُای كاةـحَ ةَ داٌكگاق ؾهّـ پؽقکی ةّقِؼ  در ةیيارؿحاف

ىؤنفَ قٍاؿایی قغ. ةؼظی از  43پؼداظحَ اؿث، ةا ٌؼؼ ظتؼگاف 

ُا ىاٌٍغ اؾعای ظّدگؼاٌی ةَ ةیيارؿحاف، ؾّاىم اكحنادی، ىؤنفَ

یؼیث، ؿازىاف یادگیؼٌغق، جفکؼ ىغیؼیث ىٍاةؽ ىانی، ؿتک ىغ
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ُای ظتؼگاف جکؼار اؿحؼاجژیک ك ةیيار ىضّری در ةیً ىناصتَ

 6ُا در جياـ ىؤنفَ ٌِایث درةیكحؼی داقحٍغ. ُيچٍیً 

ىضّری،  ، پغیغقگؼ ىغاظهَای، ىسيّؾَ قؼایط ؾهی، زىیٍَ

قغٌغ. ةؼرؿی ٌحایر پژكُف  ةٍغی دؿحَراُتؼدُا ك پیاىغُا 

، زاٌتَ ؿَقغف ةیيارؿحاف ُيکاری  گؼا جکاىمدُغ ٌكاف ىی

ظهتغ ك ُؼ ؿَ ایً گؼكق ٌیؽ دكنث، کارکٍاف ك ةیياراف را ىی

 جؼیً ىِوةٍاةؼایً از  ؛جّاٌٍغ از ىؽایای آف ىٍحفؽ قٌّغىی

اكغاىاجی کَ در ایً زىیٍَ ةایغ اٌساـ قّد صيایث دكنث از 

رکٍاف ةّدف ىغیؼاف ك کا گؼا جکاىمُا، قغف ةیيارؿحاف گؼا جکاىم

گؼ ةّدف ةیياراف ك آقٍایی ةا صلّؽ قاف  ُا ك ىعانتَةیيارؿحاف

ك ةِتّد درؿث ُا، قٍاظث گؼفحً ایً ىؤنفَ ٌؼؼ درةاقغ. ةا ىی

ُای دكنحی ةّقِؼ را ةَ ؿيث جّاف صؼکث ةیيارؿحافآف، ىی

ُا جا ؿازىاٌی ُيّار کؼد. ُيچٍیً ایً ىؤنفَ گؼایی جکاىم

جّاٌغ ُا ٌیؽ ىیكنحی ك اؿحافُای دصغكدی در ؿایؼ ؿازىاف

 کارآىغ ةاقٍغ.

 اریگشسپاس

 در کَ افؼادی جياىی غ ازداٌٍ ٌّیـٍغگاف ةؼ ظّد لازـ ىی

 .غٌٍيای جكکؼ اٌغ، داقحَ ىكارکث ٌضّی ةَ ىعانؿَ ایً اٌساـ

 ةّقِؼ ك قِؼ ی دكنحیُا ؿؼپؼؿحاف ةیيارؿحاف ىغیؼاف ك كیژق ةَ

ُف را از ٌؼؼات ك کَ جیو پژك ؾهيی ُیأتاؾضای  ىحعننیً ك

 .ٌيّدٌغ ىٍغ ةِؼقظّد  جسؼةیات ارزقيٍغ

 مطارکت وًیسىدگان

 ، ر. ضب ـ.ت،  ع. ظؼاصی پژكُف:

 انف. ف ت، .ع ُا:دادق یآكر زيؽ

 . ب ـ ت، .ع ُا:جضهیم دادق

 ف .انف ض، .ر ،ب .ـ ت، .عٌگارش ك املاح ىلانَ: 

   کىىدٌ حمایتساسمان 

 دكنحی ىغیؼیث رقحَ دکحؼی ؽىلع رؿانَ از ةؼگؼفحَ ىلانَ ایً

ـاٌی ىٍاةؽ ىغیؼیث گؼایف  گؼایی جکاىم ىغؿ ظؼاصی» ؾٍّاف ةا اٌ

كگاق ةَ كاةـحَ یُا ةیيارؿحاف در ؿازىاٌی  پؽقکی ؾهّـ یُا داٌ

كگاق آزاد درةا اؿحفادق از ركش دادق ةٍیاد « ةّقِؼ كاصغ اؿلاىی  داٌ

 194048729915091209004162444504کغ ةا رفـٍساف 

ىانی كؼار ٌگؼفحَ  ىّردصيایثاز ؿّی ُیچ ؿازىاٌی  ك قغةا ىی

 اؿث.

 تعارض مىافع

جؿارض ىٍافؿی از ؿّی ٌّیـٍغگاف گؽارش ٌكغق  گٌَّ چیُ

 اؿث.

 
References 

1) Delgoshaei B, Asefpour-Vakilian M, Meleki M, 

Nasiripour A. Change management in Iranian hospitals: 

social factors model. AUMJ 2012; 1(1): 13-22. 

[Persian] 
2) Braithwaite J, Churruca K, Ellis LA, Long JC, Clay-

Williams R, Damen N. Complexity science in 

healthcare-aspirations, approaches, applications and 

accomplishments: a white paper. 1st ed. Australia: 

Australian Institute of Health Innovation; 2017: 2.  
3) Gorji AH, Asadi H, Roudbari M, Barati Marnani A, 

Hasoumi M, Mohseni M. The relationship between 

culture and readiness to accept transformation in single-

specialty hospitals in Tehran. payavard 2014; 8(3): 176-

87. [Persian] 

4) Pencheon D. Developing a suainable health and care 

system: lessons for research and policy. J Health Serv 

Res Policy 2013; 18(4): 193–94. doi: 10.1177/ 

1355819613503633. 
5) Ziman J. Technological innovation as an evolutionary 

process. 1st ed. Cambridge, Mass: Cambridge university 

press; 2000: 10.  

6) Hodgson GM, Knudsen T. Darwin’s conjecture: the 

search for general principles of social and economic 

evolution. 1st ed. Chicago: university of Chicago press; 

2010: 42.  

7) Arthur B. The nature of technology: what it is and how 

it evolves. 1st ed. London: Penguin Books; 2009: 20. 

doi: 10.1016/j.futures. 2010.08.015. 

8) Breslin D. A review of the evolutionary approach to the 

study of entrepreneurship. International Journal of 

Management Reviews 2008; 10(4): 399-423.  doi: 

10.1111/j.1468-2370.2008. 00234.x. 

9) Aldrich HE, Ruef M. Organizations evolving. 2nd ed. 

London: Sage Publishing; 2006: 17. 

10) Breslin D. The evolving organizational routine. 

managing networks of creativity. 1st ed. London: 

Routledge; 2011: 46-62.  
12) Abatecola G, Belussi F, Breslin D, Filatotchev I. 

Darwinism, organizational evolution and survival: key 

challenges for future research. Journal of Management 

and Governance 2016; 20: 1-17. doi: 10.1007/s10997-

015-9310-8. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
8i

3.
14

46
2 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-0
1-

07
 ]

 

                            12 / 16

http://dx.doi.org/10.1016/j.futures.2010.08.015
https://doi.org/10.1111/j.1468-2370.2008.00234.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-2370.2008.00234.x
https://doi.org/10.1007/s10997-015-9310-8
https://doi.org/10.1007/s10997-015-9310-8
http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v8i3.14462
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-678-en.html


 مارستانیدر ب یسازمان ییگرا مدل تکامل و همکاران زر عاطفه تشت

 

 

 

Published by: Shahid Sadoughi University of Medical Sciences, www.mshsj.ssu.ac.ir CC BY-NC 4.0 

ل  
سا

ت، 
لام

 س
ظام

ر ن
ت د

یری
مد

ی 
دها

هبر
را

تم
هش

ره 
ما

 ش
،

3
ی 

یاپ
ه پ

مار
 ش

 ،
29

 

234 

 

12) Tasdighi S, GHafuriyan F, Vamzyar B. Organizational 

transformation and the reasons for the sustainability of 

organizations with a look at the theory of population 

ecology. The 4th international conference on Modern 

researches in management, economics & accounting; 

2016 July 9; The leading institution of the Karin 

conference, Berlin, Germany. Tehran: Academic Jihad 

Scientific Information Center database (SID); 2016: 1-

10. [Persian] 
13) Hodgson Geoffrey M. A philosophical perspective on 

contemporary evolutionary economics. Papers on 

Economics And Evolution 2010. doi: 

10.4337/9780857938077.00021. Available from URL: 

http://hdl.handle.net/10419/32649. Last access: oct 23, 

2023. 

14) Stadler C. Four principles of enduring success. 

Harvard Business Review 2007; 85(7/8): 62-72. 

15) Barati O, Sadeghi A, Khammarnia M, Siavashi, E. 

Investigation of hospitals management challenges: a 

qualitative study in Shiraz hospitals. Sadra Medical 

Sciences 2016; 4(3): 149-60. [Persian]  

16) Berry LL, Parish JT. The impact of facility 

improvements on hospital nurses. Health Environments 

Research & Design Journal 2008; 1(2): 5-13. doi: 

10.1177/193758670800100202. 

17) Gharaveis A, Hamilton DK, Pati D. The impact of 

environmental design on teamwork and communication 

in healthcare facilities: a systematic literature review. 

Health Environments Research & Design Journal 2018; 

11(1): 37-119. doi: 10.1177/1937586717730333. 

18) Constance O, Justin Mgbechi OG, Umidjon A, Bojan 

O. Evolution of organization theory: a snapshot. 

International Journal of Innovation and Economic 

Development 2020; 6(3): 46-56. doi: 10.18775/ijied. 

1849-7551-7020.2015.63.2005. 

19) Da Silva LF, De Hoyos Guevara AJ, Nascimento João 

BD, De Oliveira PSG, Karina RF. Evolutionary theory 

framework to understand change in organizational 

routines. Revista Espacios 2017; 38(24): 26. 

20) Hodgson GM. Understanding organizational 

evolution: toward a research agenda using generalized 

darwinism. Organization Studies 2013; 34(7): 973-92. 

doi: 10.1177/0170840613485855. 

21) Creswell J. Qualitative survey and research design: 

choosing among five approaches (narrative research, 

phenomenology, grounded theory, ethnography, case 

study). (translated by Hassan Danaei Fard, Hossein 

Kazemi). Tehran: Safar Publication; 2011: 50. [Persian] 

22) Ferasatkhah M. Qualitative research method in social 

sciences with emphasis on "grounded theory" (ground 

theory GTM). 2nd ed. Tehran: Agah, Inc; 2016: 135. 

[Persian] 

23) Strauss A, Corbin J. Principles of qualitative research 

method: Basic theory, procedures and practices. 3rd ed. 

(translated by Buick Mohammadi). Tehran: research 

institute of humanities and cultural studies; 2011: 40-50. 

[Persian]  
24) Moghadam A, Kamalian AR, Oraei Yazadni B, Kord 

B, Roshan SA. Explaining and designing an 

entrepreneurial human resource management model: 

grounded theory approach (a study power industry, Iran 

Transfo corporation). Journal of Improvement 

Management 2017; 10(4): 123-57. [Persian] 
25) Cohen L, Manion L, Morrison K. Research methods 

in education. 6th ed. London and New York: Routledge 

Falmer; 2007: 44.  
26) Danayifard H, Emami M. Qualitative research 

strategies: a reflection on foundational data theorizing. 

Strategic Management Thought 2007; 1(2): 69-97. 

[Persian]  
27) Taghikhani Sh, Ghaffari M. Examining the impact of 

employees’ work motivation on the motivation to share 

knowledge in organization and organizational agility 

(case study: sanjesh organization (national organization 

for educational testing)). The second international 

conference on management, accounting and dynamic 

audit; 2017 May; Tehran, Iran. 2017. [Persian] 

28) Khodabakhshi M, Tavalayi R, Tayibi Abolhasani SA. 

Survey of information technology’s impact on agility in 

production and service organizations, science and 

technology policy. Letters 2015; 6(4): 13-22. doi: 

20.1001.1.24767220.1395.06.4.2.1. [Persian] 

29) Dihim J, Ghorbani M, Zendehdel A, Akbari A. 

Designing and explaining a model for organizational 

transformation of governmental service organizations 

with mixed approach (case study: educational offices 

Iran). Journal of Business Management 2021; 13(50): 

455-80. doi: 20.1001.1.22520104.1400.13.50.22.4. 

[Persian] 

30) Vahidi S, Farati H. The effect of organizational 

integrity, participation in work and leadership behavior 

on organizational excellence (case study of North 

Khorasan Water and Sewerage Company). The first 

international conference on management and industry; 

2021 Sep 3; Resourceful management research institute 

with the participation of scientific societies, Tehran, 

Iran. 2021. [Persian] 

31) Rashidi M, Jalilund GH. Investigating indicators of 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
8i

3.
14

46
2 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-0
1-

07
 ]

 

                            13 / 16

https://ideas.repec.org/h/elg/eechap/13684_13.html
https://ideas.repec.org/h/elg/eechap/13684_13.html
http://dx.doi.org/10.4337/9780857938077.00021
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0170840613485855?journalCode=ossa#con
http://dx.doi.org/10.1177/0170840613485855
http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v8i3.14462
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-678-en.html


235 

 مارستانیدر ب یسازمان ییگرا مدل تکامل و همکاران زر تشت عاطفه

 

 

 

 Published by: Shahid Sadoughi University of Medical Sciences, www.mshsj.ssu.ac.ir CC BY-NC 4.0 

ل  
سا

ت، 
لام

 س
ظام

ر ن
ت د

یری
مد

ی 
دها

هبر
را

تم
هش

ره 
ما

 ش
،

3
ی 

یاپ
ه پ

مار
 ش

،
29

 

organizational culture and its relationship with 

organizational transformation (case study of a military 

organization). Journal of Development & Evolution 

Mnagement 2016; 7(23): 41-51. [Persian] 

32) Garshasbi M, Sai Ersi I, Bigdeli L, Lohrasbi A. The 

relationship between organizational culture and change 

management in the public offices of Karaj.  Research on 

Educational Leadership and Management 2016; 3(9): 

127-47. doi: 10.22054/jrlat.2018.16738.1255. [Persian] 

33) Hadavandi M, Zeinabadi H, Ebrahimi A, Farahani K, 

Safikhani Y. Evaluation of organizational culture and its 

relationship with organizational agility of Red Crescent 

society in disaster (case study of the Central 

Headquarters). JORAR 2017; 9(2): 46-62. [Persian]  

34) Yarmohammadi Z, Pourkiani M, Selajgeh S, Sheikhi 

A, Sayadi S. Investigating the relationship between 

human resource optimization and organizational agility 

and the mediating role of organizational justice. Public 

Administration Perspective 2019; 10(2): 238-74. doi: 

10.48308/jpap.2019.96529. [Persian] 

35) Barati A. The relationship between organizational 

transformation and organizational justice among 

employees of North Khorasan university of medical 

sciences. The first international management science 

symposium focusing on sustainable development; 2015 

Jan 22; Mehr Arvand Higher Education Institute and 

Center for Sustainable Development Solutions, Tehran, 

Iran. 2014. [Persian] 

36) Allah Ghani F, Majdzadeh M. Investigating the 

relationship between the learning organization and 

organizational agility in the general administration and 

social security branches of Chaharmahal and Bakhtiari 

province. Social Security Quarterly 2018; 14(2): 167-

83. [Persian] 

37) Azizian L, Azizian M. The relationship between 

empowerment and organizational learning with 

organizational change in Fars regional electric 

company. The third national conference of business 

management, entrepreneurship and accounting of Iran; 

2022 Nov 21; Basir Abek Institute of Higher Education 

and the International Center for Conferences and 

Seminars on the Sustainable Development of Islamic 

World Sciences, Tehran, Iran. 2022. [Persian] 

38) Vazifeh Z, Poodineh Saboor M. Organizational 

transformation and the factors affecting it (case study: 

Diwan Arishut). The first national and international 

conference of management and accounting Iran; 2016 

Mar 03; The permanent secretariat of the conference, 

Hamedan, Iran. 2016: 1-9. [Persian]. 

39) Mousavi SH. Investigating the relationship between 

professional ethics and organizational agility (case 

study: the repair unit of the 9th Kangan refinery). The 

second international conference on management, ethics 

and business; Apadana Institute of Higher Education, 

Shiraz, Iran. 2022: 7. [Persian] 

40) Dadashzadeh Y, Gudarzi M. Investigating the impact 

of organizational changes on job burnout with the 

mediation of organizational support. Journal of 

Contemporary Research in Management and 

Accounting Sciences 2022; 4(13): 81-94. [Persian] 

41) Amirnezhad G, Azhdari P. Effect of organizational 

structure on organizational agility in Islamic Azad 

university region 6 of Khuzestan (from the view of 

university professors). Quarterly Journal of Social 

Development (Previously Human Development) 2016; 

11(1): 165-88. doi: 10.22055/qjsd.2016.12523. [Persian] 

42) Zargar SM, Heydarieh SA, Taheri SM. The impact of 

research and development on the organizational agility 

and productivity of production factors using structural 

equations and dynamical system approach. The Journal 

of Productivity Management  2022; 16(2): 243-65. 

[Persian] 

43) Azqandi M. The impact of human capital mind 

management on organizational transformation, through 

the mediating variable of organizational culture (case 

study: Khorasan Razavi School Renovation and 

Equipping Organization). [master thesis]. Tehran: 

Payam Noor University, Faculty of Management; 2018. 

[Persian] 

44) Malmir A, Venky Farahani M, Farahani M, Jalali Kia 

R. Examining the relationship between social 

responsibility and organizational agility among 

education management staff.  The 7th national 

conference on innovation and research in management, 

psychology and education. The Center for Sustainable 

Development Solutions and the Hoda theology faculty, 

Tehran, Iran. 2022. [Persian] 

45) Amirnejad Q. Investigating the impact of HR 

strategies on organizational agility in Shooshtar Jameh 

Islamic Azad university (from the viewpoint of 

managers and professors). Public Policy in 

Administration 2019; 9(32): 103-16. [Persian] 

46) Kianfar F, Deris J. Strategic leadership analysis for 

organizational transformation and employee 

involvement (participation-interaction). Journal of New 

Research Approaches in Management and Accounting 

2021; 52(1): 172-83. [Persian] 

47) Dehghani Soltani M, Mesbahi M, Darvish M. The 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
8i

3.
14

46
2 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-0
1-

07
 ]

 

                            14 / 16

http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v8i3.14462
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-678-en.html


 مارستانیدر ب یسازمان ییگرا مدل تکامل و همکاران زر عاطفه تشت

 

 

 

Published by: Shahid Sadoughi University of Medical Sciences, www.mshsj.ssu.ac.ir CC BY-NC 4.0 

ل  
سا

ت، 
لام

 س
ظام

ر ن
ت د

یری
مد

ی 
دها

هبر
را

تم
هش

ره 
ما

 ش
،

3
ی 

یاپ
ه پ

مار
 ش

 ،
29

 

236 

 

impact of transformational leadership and transparent 

communication on employees' openness to change by 

explaining the mediating role of organizational trust. 

Organizational Behaviour Studies Quarterly 2021; 

10(2): 77-104. [Persian] 

48) Keshtkaran V, Esfandiari A, Salari H, Kharazmi I, 

Razaghi KH, Haghightfard E. The relationship between 

management styles and change and innovation skills of 

administrators in teaching hospitals of Shiraz university 

of medical sciences. Health and Development Journal 

2015; 4(2): 102-13. [Persian] 

49) Muslimi Vaiqan AM. The effect of risk management 

effectiveness on organizational performance with the 

mediating role of organizational agility, organizational 

integrity, and supply chain engineering. 8th 

international conference on accounting, management, 

and innovation in business; permanent secretariat of the 

conference, Tehran, Iran.  2022. [Persian]  

50) Masoumi A, Mohammadian M, Khodabakhshi N. 

Investigating the role of empowering police force 

employees in organizational excellence. Journal of 

Socio-Cultural Changes 2022; 19(2): 159-85. doi: 

10.30495/jscc.2022.1961355.2016. [Persian] 

51) Nasiri Walik Bani FS, Navidi P. Relationship between 

professional ethics & organizational agility: 

empowerment cognitive as mediator. Ethics in Science 

and Technology 2016; 11(2): 61-8. [Persian] 

52) Pourzakeri A. Investigating the impact of managers' 

strategic thinking on organizational agility. The first 

international conference on planning management, 

educational, social, and psychological sciences on the 

horizon of Iran 1404; Mashhad, Iran. 2018. [Persian]  

53) Mohseni A, Tabesh S, Zareian H, Afsharnjad T. 

Investigating relationship between strategic thinking 

and organizational change capacity of sport managers in 

Mazandaran province. Human Resource Management in 

Sports 2021; 8(2): 397-416. doi: 10.22044/ 

shm.2021.9823.2236. [Persian] 

54) Zanjechi SM, Ebrahimi A. The impact of agility 

capabilities on the competitive advantages of the 

organization with the Biz network approach (case study 

of Yazd science and technology park companies). 

Executive Management Research Journal 2014; 6(11): 

35-58. [Persian] 

55) Abbasian Sh, Yousefi B, Zardashtian Sh, Eydi H. The 

effect of organizational agility on performance of 

employees with the intermediate role of intellectual 

capital (case study: staff of sports and youth 

departments of west provinces of Iran). Organizational 

Behavior Management in Sport Studies 2018; 5(3): 91-

104. doi: 10.30473/fmss.2018.5126. [Persian] 

56) Masoudi E, Rezaei Dolatabadi H . Structural 

relationships between total quality management and 

organizational agility and the mediating role of 

organizational learning. Scientific-Research Quarterly 

of Standard and Quality Management 2017; 8(4): 41-55. 

[Persian] 

57) Farzi H, Abbasi H, Zardashtian Sh. The relationship 

between organizational agility and organizational 

entrepreneurship in the ministry of sports and youth of 

Iran. Sports Management Studies 2014; 7(31): 165-80. 

[Persian] 

58) Alahyari A, Omidar Q. Investigating the relationship 

between systemic thinking and organizational agility in 

the NAZAJA self-sufficiency research and jihad 

organization. Controller 2015; 2(26): 23-42. [Persian] 

59) Shahrakipour H, Sufizadeh J. Examining the 

relationship between critical thinking and organizational 

agility of the managers of education and training 

schools in Zahedan district. 8th conference of modern 

researches in science and technology; 2017 March 15; 

Asman science company, Kerman, Iran; 2017. [Persian ] 

60) Shabani Varki B, Mohammadyari A.The challenge of 

the place of critical thinking in change management: a 

case study in Mashhad university. Research Updates in 

Curriculum Planning 2006; 1(1): 11-23. [Persian] 

61) Yazdipour M, Sabouni H. Investigating organizational 

change and its relationship with organizational 

communication and optimal staff variability (case study: 

Caspian pharmaceutical company). Progress and 

Excellence Research 2021; 4(3): 1-15. [Persian] 

 

  

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
8i

3.
14

46
2 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-0
1-

07
 ]

 

                            15 / 16

http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v8i3.14462
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-678-en.html


237 

 

Manage Strat Health Syst  

 

 

Copyright: © 2023 The Author(s); Published by Shahid Sadoughi University of Medical Sciences. This work is licensed under a 

Creative Commons Attribution Non-Commercial 4.0 International license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/), which 

permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited. 

 
M

an
ag

e 
S

tr
at

 H
ea

lt
h

 S
y

st
, 

V
o

lu
m

e 
8

, 
Is

su
e 

3
, 

N
o

v
em

b
er

 2
0

2
3

 

 

Designing Organizational Evolution Model in Hospitals 

Affiliated with Bushehr University of Medical Sciences 

Atefeh Tashtzar 
1

,
 
Malike Beheshtifar 

2*
, Reza Zare 

3
, Amin Nikpour 

4
 

 

1 Ph.D. student of Public Administration, Department of Management, Rafsanjan Branch, Islamic Azad 

University, Rafsanjan, Iran 
2 Associated Professor, Department of Management, Rafsanjan Branch, Islamic Azad University, Rafsanjan, 
Iran  
3 Assistant Professor, Department of Public Management, Payam Noor University, Tehran, Iran 
4 Assistant Professor, Department of Management, Kerman Branch, Islamic Azad University, Kerman, Iran 
 

* Corresponding Author: Seyyed Morteza Mojtabaeian 

mojtabaeianm971@mums.ac.ir  

 

A B S T R A C T 

Background: The desire to survive is inherent in any organization; in the 

private sector, profit, and in the public sector, people's satisfaction is the 

guarantee of survival. Taking into account the ever-increasing changes and 

developments, achieving this goal, requires the adoption of a suitable strategy 

such as the evolution of an organization that, along with patient-centeredness 

and service quality, encourages government employees to gain the satisfaction 

of citizens. The main goal of this research is to design organizational evolution 

in hospitals affiliated with Bushehr University of Medical Sciences. 
Methods:. This research was carried out qualitatively using grounded theory. 

To collect data, semi-structured interviews were used and data analysis was 

done using Strauss and Corbin method and the paradigm model. Purposive 

sampling was carried out based on which14 interviews conducted with 

professors of the scientific board of universities and experts working in 

government hospitals. 

Results: The results of the data obtained from the interviews during the 

process of open, central, and selective coding led to the creation of grounded 

theory in the field of organizational evolution in hospitals affiliated with 

Bushehr University of Medical Sciences. The model designed in this research 

included 43 sub-categories in the form of 6 main categories of causal, 

contextual, interventional, central phenomenon, consequences, and strategies. 

Conclusion: This research can be a complete road map for hospital managers 

to move towards an evolutionary organization by providing causal, contextual, 

and intervening conditions, strategies, and consequences of the central 

phenomenon of organizational evolutionism. Furthermore, this research will 

help to better understand this phenomenon. 
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