
 

 

 

1- PhD in Higher Education Development Planing, Department of Educational Sciences, Sistan and Baluchestan University, Zahedan, Iran 

Corresponding Author: Atefeh Rigi, Email: atefe.rigi@gmail.com 

 

http://jzms.ir 

 

 

Journal of Zabol Medical School  

Vol 5; No. 2; Summer 2022: 70-81 

 

 

Investigating the Position of Women in the Iranian Higher Education System 

 
Atefeh Rigi

1
  

 
Received: 22.04.2022 

Accepted: 13.05.2022 

Published: 06.07.2022 

Abstract 

Background: The presence of women in the university environment has 

increased significantly in the last two decades. One of the important reasons for 

this is that the presence of women as half of the society can be effective in 

improving the quality and comprehensive development. Therefore, identifying 

the challenges of women in the higher education system is very important. 

Methods: In the present study, a qualitative research method of phenomenological 

type and feminist paradigm used. The sampling method was available, 12 female 

students and faculty members from Kurdistan University of Medical Sciences, 

Zahedan, and Tehran who attended the interview participated in the study. Semi-

structured interviews used to collazeri information. In order to analyze, the collage 

method used to achieve the main themes. 

Results: The main issue in this research is to identify the problems that women 

face as a minimum gender in various fields in academic settings. According to the 

research results, the problems of women in the university environment: 

Challenges of cultural affairs, challenges of research, challenges of inequality in 

laws and regulations, challenges of structural affairs and management. 

Conclusion: According to the results of research on women in the higher education 

system, there are many restrictions and inequalities and changes should be made in 

the policies of the higher education system to improve the situation of women. 
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 ایران عالی آموزش نظام در زنان جایگاه بررسی
 

 1ریگی عاطفه

 

 2/2/1401 دریافت: تاریخ

 10/3/1401 پذیزش: تاریخ

 15/4/1401 چاپ: تاریخ

 چکیده
 يی  ا اه ز  يی  ا هْ ن  لی  دلا اس یک  ی است. داضتِ یزیچطوگ صیافشا زیاخ ی دِّ دٍ در داًطگاُ ظیهح در سًاى حضَر هقدهه:

ِ  ّوِ تَسعِ ٍ تیفیک یارتما در تَاًذ یه جاهعِ اس یویً عٌَاى بِ سًاى حضَر کِ است  ییضٌاس ا  يیبٌ ابزا  باض ذ.  ثزؤه   ی جاًب 

 .است تیاّو حائش اریبس یعال آهَسش ًظام در سًاى یّا چالص

ُ  یس ت یٌیفو نیپ ارادا  ٍ یذارض ٌاخت یپذ ً َ   اس یف  یک كی  تحم رٍش اس حاضز پژٍّص در هطالعه: ی شیوه  رٍش ض ذ.  اس تفاد

 ٍ ساّ ذاى  کزدس تاى   یپشض ک  عل َم  داًطگاُ یعلو أتیّ یاعضا ٍ دختز اىیداًطجَ اس ًفز 12 ٍ بَدُ دستزس در یزیگ ًوًَِ

 و  ِیً یّ  ا هص  احبِ اس اعلاع  ات یآٍر جو    یب  زا .دً  ذکز ض  زکت پ  ژٍّص در  داض  تٌذ هط  ارکت هص  احبِ در ک  ِ تْ  زاى

ِ  یابیدس ت  یب زا  ک َلایشری  تحلی ل  رٍش اس  ّ ا  دادُ لی  تحل ٍ تجشیِ هٌظَر بِ ضَد. یه استفادُ افتِیساختار  یاص ل  يیهض اه  ب 

 .ضذ استفادُ

ِ یسه در ح ذالل  تیجٌس عٌَاى بِ سًاى کِ است یهطکلات ییضٌاسا پژٍّص يیا در یاصل هَضَ  ها: یافته  در هختل    یّ ا   ٌ 

  یفزٌّگ   اهَر یّا چالص داًطگاُ: ظیهح در سًاى هطکلات ك یتحم جیًتا بِ تَجِ با ّستٌذ. هَاجِ آى با داًطگاّی یّا ظیهح

  .بَد یتیزیهذ ٍ یساختار یّا چالص همزرات  ٍ يیلَاً در یًابزابز یّا چالص پژٍّص  یّا چالص

 هتحو ل  را بس یاری  ّ ای  ً ابزابزی  ٍ ّ ا  هح ذٍدیت  کط َر  ع الی  آه َسش  ًظام در سًاى تحمیك ًتایج بِ تَجِ با گیری: نتیجه

 .ضَد ایجاد سًاى ضزایظ بْبَد جْت در کطَر عالی آهَسش ًظام ّای سیاستگذاری در تغییزاتی بایذ ٍ ضًَذ هی

 داًطگاُ  یعال آهَسش سًاى  کلیدی: کلوات

 .00-11 (:2)5 ؛1401 سابل پشضکی داًطکذُ هجلِ .ایراى عالی آهوزش نظام در زناى جایگاه بررسی .عاعفِ ریگی ارجاع:

 

 هقذهِ

هسافت  یك پارٍی كَتاّی ت هدرای ًد حتی تاتَ ًویى ًساا

اى تَ یي چگًَِ هیاتٌاتر ،راُ رٍد تٌدیا ، قی كٌدرا قَلاًی 

ٍ تَسًِ ر جوًیت یك كطَاز ضت كِ تٌْا ًیوی ر داًتهاا

ى چٌاى ًازًقص ٍزُ هراؾواًت كٌٌد. آى را پیطرفت 

ًد تَسًِ تِ آى، رٍتَجِ تِ ٍى ست كِ تداّویتی یافتِ ا

جٌسیت ًثاید هاًى ف ختلاٍ اّد ضد اًخَم ًجااخَتی 

، فرٌّگیّای  فًالیتدر ضركت ى هكارداری از اترخَ

ّویت ا جا آى تا تِو یي هَؾَد. اضَدی قتػاٍ اجتوايی ا

از هلل یكی ى هازساُ یدگااز دست كِ دُ اكرا پید

ى ًار زحؿَاى هیز، هختلفی ّاركطَدر تَسًِ ی ّا ضاخع

(. 1) ستى اگًَاگَی ّا يرغِدر  ّا آى ًقصی یفاا یُ ًحٍَ 

هیاى داًص ٍ قدرت ٍ ّوچٌیي، تا ًهر  ی راتكِتا تَجِ تِ 

اهَر اجتوايی،  ی تِ افزایص اّویت داًص تطری در ادارُ

سیاسی ٍ اقتػادی در جْاى جدید، تؿویي دسترسی 

ّای هختلف اجتوايی تِ ًْادّای آهَزضی اّویت  گرٍُ

تَاًد تر اساس ًیازّای  ای یافتِ است. ایي دسترسی هی ٍیژُ

سیاسی جَاهى تِ ًیرٍی اًساًی كارآهد ٍ  كلی اقتػادی ٍ

ّای هختلف ضْرًٍداى تَجیِ  ًیز تر هثٌای حقَق گرٍُ

ّا ٍ ًْادّای آهَزضی  اقداهات حكَهت ضَد. هًوَلاً

آهَزش،  ی خػَغی ٍ غیر دٍلتی در جْت گسترش داهٌِ

ثیر هلاحهاتی از ًَو ًخست تَدُ ٍ تلاش أتیطتر تحت ت

هَقًیت ترتر آهَزضی تیطتر ّای اجتوايی ترای ًیل تِ  گرٍُ

 هثٌای هلاحهات از ًَو دٍم است.  تر

 دٍ ّار  ثیرأتا  تحات  ًیاز  ياالی  آهَزش در زًاى حؿَر

ِ  تاا  اخیار  ّاای  دِّ در يلاٍُ تِ است فَق ياهل ِ  تَجا  تا

 هاًٌاد  الوللای  تایي  ّاای  ًهاام  ٍ ّا سازهاى تَاًایی افزایص

ِ  الوللای  تایي  ّاای  هساايدت  یاا  ٍ فطاارّا  تطار،  حقَق  تا

 مقاله پژوهشی
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 يااالی آهااَزش در زًاااى حؿااَر تقَیاات در ًیااز ّااا دٍلاات

ِ  اجواالی  ًگاّی .است تَدُ ثیرگذارأت  آهاَزش  ٍؾاًیت  تا

ِ  اسات  آى از حااكی  جْاى در زًاى يالی  ّاای  ضااخع  كا

 اهاا  دٌّاد  هی ًطاى زهیٌِ ایي در را ّایی پیطرفت هرتَقِ

 در (.2) ًدارًد هرداى تا تراتر ٍؾًیتی يالی آهَزش در زًاى

 توام در آًاى تِ تَجْی تی ٍ زًاى گرفتي ًادیدُ تاریخ قَل

ِ  ٍجاَد  تایص  ٍ كان  تطری جَاهى  تاا  حتای  اسات.  داضات

 ی پدیادُ  ٍجاَد  تاا  هختلف ّای دٍلت ٍ ّا حكَهت تطكیل

 كطاَرّای  تایي  در هطاتركاتی  جْاى در ًسثی ًهن آهدى

 آهاد  ٍجاَد  تِ ضرقی ٍ غرتی یا تَسًِ حال در ٍ پیطرفتِ

     (.3) تَد زًاى يلیِ تثًیؽ هطتركات از یكی كِ

 جاٌ   دٍ تراتاری  ادياای  چٌد ّر ،كًٌَی ی جاهًِ در

ِ  اًسااًی  ٍ اجتوايی حقَق در َ  تا  حاال  در فراگیاری  ًحا

 در آى اجارای  ٍ آى يقلاًای  پذیرش تیي اها است؛ پذیرش

 ٍ ّاا  ًگارش  ٌّاَز  اسات.  هَجاَد  تسایاری  ی فاغلِ يول،

 ایااي ٍ اساات هردسااالاراًِ كاااهلاً هااا ی جاهًااِ ّااای ارزش

 ٍ اجتواايی  حیاات  ّاای  حاَزُ  توااهی  در تقریثاً ّا ارزش

 (.4) دّاد  هی قرار خَد ثیرأت تحت را جاهًِ یايؿا فردی،

 ضٌاسی جاهًِ ی زهیٌِ در جٌسیتی فراٍاى هكالًات اهرٍزُ

 ی پیچیاادُ ذات تااِ كااِ دارد ٍجااَد آهااَزش هاادیریت ٍ

 یٌدّاافر ّا، هحل ٍ آهَزضی سیستن در جٌسیتی ارتثاقات

 .(5) دارد اضارُ آى تا هرتثف ايوال ٍ

 ٍ جٌسایتی  ّاای  سیاسات  در ّاایی  پیطارفت  ٍجَد تا

ِ  حاؾر قرى در زًاى يلیِ تثًیؽ تراتری، قَاًیي  دارد اداها

 اّویات  ادتیاات،  از تزرگی تخص تیستن، قرى اٍاخر از (.6)

ِ  را ساختاری ٍ اجتوايی يَاهل ِ  كٌاد  های  ترجسات  تار  كا

 گاذارد  هی ثیرأت هختلف ّای هَقًیت در زًاى تَدى ؾًیف

   (.7) كٌد هی كوك ّا داًطگاُ در هرداى ّژهًَی حفم تِ ٍ

O’Connor ٍ O’Hagan ی اسااكَرُ كااِ داًطااگاُ از 

 ًاد هًتقد ٍ دٌا كٌ هی اًتقاد است، ًْایی هطرٍيیت ٍ تًالی

 ُ ِ  اساات ساازهاًی  داًطاگا  جٌساایتی ًااتراتری  از ٌّااَز كا

 (.6) كٌد هی حوایت

 در زًاى ضغلی جایگاُ» يٌَاى تحت زاّدی پژٍّص در

 ٍؾاًیت  تِ هرتَـ آهار كِ است ضدُ دادُ ًطاى «داًطگاُ

 ضادُ  هقایسِ 1380 ٍ 1370 هقكى دٍ در داًطگاّی زًاى

ِ  ایي در است  ساي،  تًاداد،  ًهار  از زًااى  ٍؾاًیت  هكالًا

 داضاتي  ّال، أت ٍؾاًیت  تحػایلی،  هدرك كاری، ی تجرتِ

 در اضااتغال يلواای، آثااار داًطااگاّی، ی هرتثااِ فرزًااد،

 ضادُ  تررسی جٌسیت از ًاضی هسائل ٍ اجرایی ّای سوت

 افاازایص ی هقَلااِ سااِ تحاات حاغاالِ تغییاارات ٍ اساات

 هطااكلات تغییاار ياادم ٍ هطااكلات كاااّص هطااكلات،

 ًطااى  آهادُ  دسات  ِتا  اقلاياات  .اسات  ضادُ  تٌدی دستِ

 هیاازاى ٍ داًطااگاُ در زًاااى تًااداد چٌااد ّاار ،دّااد هاای

 تِ ًسثت اها است یافتِ افزایص اهكاًات از آًاى ترخَرداری

 تػادی  هیازاى  ضاغلی،  اهٌیات  ٍ رؾاایت  هیزاى هثٌا سال

  (.7) است یافتِ كاّص اجرایی ّای سوت در ّا آى

 داًطگاّی زًاى كِ دّد هی ًطاى دیگری تحقیق ًتایج

ِ  تَسًِ كطَرّای ترخی ٍ ایراى در ِ  دساتیاتی  در یافتا  تا

ِ  ای حرفِ ٍ يلوی ّای هَقًیت ٍ ّا هَفقیت  فؿاای  در چا

 فرٌّگای  هَاًاى  تاا  يلان  تیارٍى  فؿای در چِ ٍ يلن درٍى

 اساتخدام،  در جٌسایتی  تثًایؽ  هاًٌاد  هختلفی اجتوايی

 سازی، تػوین ٍ گیری تػوین در هطاركت يوَدی، تحرك

 ّااای ضااثكِ در حؿااَر هطااكل ٍ خاااًَادگی فطااارّای

    (.8) ّستٌد هَاجِ رسوی غیر اجتوايی

 ثاتت ٍ یستاا یّا ٌّیتذ ٍ ایكلیطِ راتتػَ ترخی

 ًسثت ىًاز یا داىهر تِ دمهر ٍ ًدارًد يلوی یّا پایِ كِ

 ىًاز قطر ایتر تهًؿلا از ای رُپا ٍزتر ی یطِر ،ٌّددهی

 سیرتر تِ حاؾر ّصٍپژ است. ریكا ّای هحیف در جاهًِ

 ياااااالی  آهاااااَزش در ىًاز یچالصّا ٍ تهطكلا دتًاا

ِ  است سَال ایي تِ پاسخ غدد در ٍ دازدپر هی  تاا  زًااى  كا

ِ  آكادهیاك  هحایف  در هطكلاتی چِ  در ٍ ّساتٌد   هَاجا

 .دّین ارائِ ّایی حل راُ ًْایت
 

 ّا رٍش ٍ هَاد

از پاراداین فوٌیستی استفادُ ضادُ اسات ٍ    هكالًِدر ایي 

گرایاًِ ٍ از رٍش تحقیق  رٍیكرد پژٍّص تفسیری ترساخت

ضٌاسای اساتفادُ ضادُ اسات. تارای تًیایي افاراد         پدیادار 

گیاری ّدفوٌاد تاِ     از رٍش ًوًَِ هكالًِ كٌٌدُ در ضركت

قریق در دسترس تا افرادی كِ حاؾر تِ هػاحثِ ٍ ضركت 

ّاا تاا رسایدى تاِ      در تحقیق تَدًد استفادُ ضد ٍ هػاحثِ

  ِ ای  اضثاو ًهری اداهِ داضت. رًٍد اًجام هػاحثِ تاِ گًَا

 ِ كٌٌادگاى در هحایف    هطااركت  ی تَد كِ تجرتیات زیسات

ِ   داًطگاّی هَرد ت ّاا از   ررسی قرار گرفات. زهااى هػااحث

ِ   دقیقِ در ًَساى تَد. 60-40 ای  سؤالات هػاحثِ تاِ گًَا

ضد ٍ در اداهِ تثادیل تاِ    تَد كِ تا یك سؤال تاز ضرٍو هی

ضدًد تاِ يٌاَاى هلاال زى     تر هی سؤالات كٌكاضی ٍ جزیی

تَدى در هحیف آهَزش يالی ترای ضوا چاِ هًٌاایی دارد    

ی  يؿَ ّیأت يلوی ضدید ٍ تجرتِچكَر تِ يٌَاى یك زى 

ی ترخَرد دیگاراى تاا ضاوا چگًَاِ تاَد  آیاا        ضوا از ًحَُ

ّاایی  زى   هحدٍدیت ترای ضوا ٍجَد دارد چِ هحادٍدیت 
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 یزنان در نظام آموزش عال یهاچالش ییشناسا

تَدى ضوا چِ تأثیری رٍی رٍاتف ضاوا تاا ّوكااراى دارد     

تااى دارد  زى تاَدى ضاوا     چِ تأثیری تر هَفقیت در حرفِ

تاِ   اسات  ٍ غیارُ.  چِ تأثیری رٍی زًادگی ضاوا داضاتِ    

 ِ ّااا از رٍش چااك كااردى   هٌهااَر افاازایص رٍایاای یافتاا

ایی كِ پ  از تثادیل   تِ گًَِكٌٌدگاى استفادُ ضد.  ضركت

 ِ ّاای ؾاثف ضادُ تاِ هاتي ٍ اساتخرا         هحتَای هػااحث

كٌٌادگاى دادُ ضاد كاِ     ّا تِ غَرت چاپی تِ ضركت هقَلِ

 ّا ّویي هكالثی هكالًِ كٌٌد ٍ تأیید ًوایٌد كِ هٌهَر آى

تِ هٌهَر تجزیاِ  ّا گٌجاًدُ ضدُ است.  تَدُ كِ در تحلیل

ّای اغلی  ٍ تحلیل از رٍش كَلایزری ترای دستیاتی تِ تن

كٌٌادگاى   ضركتتیاًات اتتدا تِ ایي ضكل كِ  استفادُ ضد.

يثاارات   ساس  ، دیا از كل تِ دسات آ  یتا درك ضد هكالًِ

از يثاارات   یهًااً ی سَم،  در هرحلِ .گردیدهْن استخرا  

ضادُ تاِ غاَرت     يیتادٍ  یهًااً ساس    .ضاد  يیهْن تدٍ

ّاا   از تان  كیا ّار   یتارا ٍ در ًْایات   یسازهاًدّ يیهؿاه

كٌٌادُ در ایاي    ضاركت  افاراد ارائاِ ضاد.    یهفػال  فیتَغ

ت أايؿاای ّیا   ًفار  7 ًفر داًطجَیاى دكتری ٍ 5 هكالًِ،

ّاای يلااَم پزضاكی زاّااداى، تْااراى ٍ    يلوای در داًطااگاُ 

 .كِ حاؾر تِ هػاحثِ ضدًد كردستاى ّستٌد

 
 ّا یافتِ

ِ   پ  از كدگذاری هػاحثِ ّاا ٍ هؿااهیي اغالی     ّاا، هقَلا

ّای  تٌدی ضد. ًتایج تجزیِ ٍ تحلیل دادُ استخرا  ٍ دستِ

ِ  هػاحثِ ّاای گًَااگَى    ّا حاكی از آى است كِ در زهیٌا

تثًیؽ جٌسیتی ٍ هطكلاتی ترای زًاى تِ غَرت پٌْاى ٍ 

ِ  در هحاایف آكادهیااك  آضااكار ی  ٍجااَد دارد. در ًتیجاا

كٌٌدگاى تِ چْار تان اغالی كاِ ضااهل      هػاحثِ تا ضركت

پژٍّص، اهَر فرٌّگی، قَاًیي ٍ هقررات، اهَر سااختاری ٍ  

هدیریت دست یافتین. ّر كدام از چْار تن اغلی ضاهل زیر 

هطاكلات زًااى در    ی كٌٌادُ  ّایی است كاِ تیااى   هجوَيِ

 هَرد ًهر است.  ی حَزُ

ضااَد ٍ  كٌٌاادگاى ارائااِ هاای ضااركت تیاًاااتدر اداهااِ، 

تَغیفی جاهى هرتَـ تِ ّر هفَْم تِ غَرت زیر تِ دست 

 آهدُ است:

فرٌّگ حاكن در داًطاگاُ   :ّای اهَر فزٌّگی چالص

 ی ّای جاهًِ، در تردارًادُ  یكی از خردُ فرٌّگ ی تِ هلاتِ

ّا ٍ ٌّجارّاست كاِ تاِ قاَر     ی از تاٍرّا، ارزشا هجوَيِ

 در گاذارد.   ثیر های أاًدیطاِ ٍ يوال اّال يلان تا     خاظ تر 

ّای اهَر  ّای هرتَـ تِ چالص ّا ٍ هؿوَى ، هقَل1ِجدٍل 

 .فرٌّگی ارائِ ضدُ است

تار   هؿاوَى فريای   3اهَر فرٌّگای تاا    هكالًِ،در ایي 

 :كِ در زیر ضرح دادُ ضدُ است تَغیف ضدُ است

ِ  عذم پذیزش سًاى: -1 ضاًَدگاى در   یكی از هػااحث

 :كٌد تیاى هیایي هَرد 

هي یِ استاد خاًن ّساتن ٍ در ایاي راتكاِ احسااس     »

كٌن داًطجَّای پسر هٌاَ قثاَل ًدارًاد ٍ گااّی سار       هی

گفتٌد دستاااااضٍٍٍَ تا حاالتی تلٌاد ٍ تًاد     هی كلاس هللاً

ّوِ هیخٌدیدًد ٍ در حالی كِ تا اساتید هرد اغلا هطاكلی  

د یًٌای  ًداضتٌد یا تلٌد هیگفتٌد ًاخًَاضٍٍٍَ ٍ هیخٌدیدًا 

هیخَام تگن كِ حتای نااّر هردّاا اساتایل هردّاا رٍ تاا       

كردًد  كردًد ٍ تِ ایي هَؾَو تَجِ ًوی خاًوْا هقایسِ هی

كِ تیپ ٍ ناّر ّیچ رتكی تِ يلن ًدارُ تاِ ّار حاال ّار     

فردی تا ّر جسوی كِ خدا خلق كردُ هْان اٍى اقلاياات   

 (.5كٌٌدُ ضوارُ  )ضركت« يلویص ّست كِ هْوِ

در ایااي راتكااِ یكاای از   اجتواااعی: تعاااه   -2

 :كٌد ضًَدگاى تیاى هی هػاحثِ

یكی از هسائل ایٌِ كِ هردّا تاّن رٍاتف تْتری دارًد »

كٌن از ّوَى اتتدایی ایاي هساالِ درًٍای هیطاِ      ٍ فكر هی

ّا ٍلی حداقل تاید در هحیف آكادهیك تاِ خااقر    ترای آدم

ٍ ّاا یاِ كان آقاایَى ريایات كٌٌاد        كن تَدى تًداد خااًن 

افتِ تَی گرٍُ تِ ها ّن اقلاو تدٌّاد   هسائلی كِ اتفاق هی

كٌٌد ٍ تاِ ّودیگاِ در    ّا رٍ حساب ًوی ٍلی اغلا ها خاًن

« دٌّااد هااَرد هسااائل آهَزضاای یااا پژٍّطاای خثاار هاای  

 (.  1ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت
 

 ّای اهَر فزٌّگی ّای هزبَط بِ چالص ّا ٍ هضوَى هقَلِ :1 جذٍل

 تن  های هربوط به ساب هضووى تن  ساب تن اصلی 

 کوتز هَرد لبَل ٍال  ضذى سًاى اس عزف داًطجَیاى عذم پذیزش سًاى  ّای اهَر فزٌّگی  چالص

 کوتز هَرد لبَل ٍال  ضذى سًاى اس سوت اساتیذ  تعاهلات اجتواعی 

  اداری پزسٌل عزف اس سًاى ضذى ٍال  لبَل هَرد کوتز ی سًاى عذم ٍجَد اتحادیِ

 کوتز هَرد لبَل ٍال  ضذى سًاى اس عزف ّوکاراى 

 هحذٍدیت در بزلزاری ارتباط

 عذم حوایت اداری سًاى 
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 و همکاران عاطفه ریگی

 : ضًَدگاى هًتقد است دیگر از هػاحثِیكی 

ّا در هحیف آكادهیك از ًهر ارتثاقاات   تِ ًهرم خاًن»

اًاد   تر يوال كاردُ   ٍ سیاسی كاری ًسثت تِ هردّا ؾًیف

كٌٌاد ّار    رٍاتف كوتری دارًد ٍ كوتر ارتثااـ ترقارار های   

كدٍم از اساتید تِ ًهارم تاَی اتااق خَدضاَى ّساتٌد ٍ      

ًسثت تِ آقاایَى احسااس    خیلی از اٍؾاو تا خثر ًویطین

ّایی دارًد ٍ ها چَى خااًن   كٌن آقایَى ّویطِ یِ تحث هی

ّستین ٍ ارتثاقی ًدارین كوتر از اٍؾاو هكلى هیطین ٍ در 

 «كاٌن  ًتیجِ احتوال پیطرفت ّن كوتار ّسات فكار های    

 (.7ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت

   :كٌد ضًَدگاى تیاى هی یكی دیگر از هػاحثِ

كٌن تَی هحیف داًطاگاّی ایٌجاَر رٍا     هي فكر هی»

ضدُ كِ خاًن ّا ّر جا كارضًََ راُ هیاًدازى ٍ ایي هساالِ  

تايث ضدُ ضاید تِ ضخػِ خَد هي خیلای ارتثااـ ترقارار    

ًكٌن كِ ًكٌِ ایي ترچسة تِ هٌن زدُ تطاِ ٍ ایاي هساالِ    

تايث ضدُ كِ خیلی جاّا از قافلِ تِ اغكلاح جا تواًَن در  

لی راحت تا پرسٌل اداری ارتثاـ دارًد حالی كِ آقایَى خی

  ِ « ٍ ّویطااااِ زٍدتاااار از هااااا كارضااااَى راُ هیفتاااا

 (.9ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت

یكای از   عذم ٍجَد اتحادیِ سًاى در داًطگاُ: -3

 ضًَدگاى در ایي تارُ هًتقد است: هػاحثِ

ّاا هطاكلات خاغای دارًاد كاِ تایاد        تِ ًهرم خااًن »

تاًَي   ٍ تا ّر كسی ًوی ٍ ایٌكِ ّوِ جا حوایت تطي ٍاقًاً

ِ یااِ ًْاااد یاضااِ در داًطااگاُ كااِ فقااف گااهكاارح كٌٌااد ا

ّاا ٍ حتای پرساٌل خااًن داضاتِ تاضاِ        هخػَظ تِ خاًن

خیلی خَتِ هللا الاى هركز هطاٍرُ ّست ٍلی چیازی كاِ   

هااي هاایگن یااِ ًْاااد ّساات در داًطااگاُ كااِ رٍاًطااٌاس، 

 داى، هددكار اجتوايی كارضٌاس ٍ ... داضتِ تاضِ كِ حقَق

چاِ  ّاا   ّوِ خاًن تاضٌد ٍ ّوِ جَرُ حوایت تطاي خااًن  

 (. 4كٌٌدُ ضوارُ  )هطاركت «داًطجَ چِ استاد خاًن

تثیٌید هي یك زى ّستن ٍ تا ّوسرم اختلاف داضتن »

ٍ ترای كارّای اًتقالین خیلی تا هطكل هَاجِ ضدم ٍ تایاد  

دادم اگِ یِ هركزی در داًطاگاُ تاَد    ترای ّوِ تَؾیح هی

ّاا تاَد آدم زٍدتار از قریاق اٍى      هخػَظ خااًن كِ فقف 

ضد الاى هركز هطااٍرُ داریان ٍلای تاِ      هركز ٍارد يول هی

ًهرم ایي ترای هطكلات رٍحی ّسات ٍلای تاِ ًهارم یاِ      

« جایی تاید تاضِ كِ حالت حوایتی از تاًَاى را داضتِ تاضِ

 (.  5ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت

ر قاَاًیي ٍ  ًااتراتری د  :ًابزابزی در قَاًیي ٍ هقزرا 

ّای دیگار زًااى در هحایف آهاَزش      هقررات از هحدٍدیت

ضًَدگاى هَرد تَجاِ قارار    يالی است كِ از قرف هػاحثِ

 .ارائِ ضدُ است 2ّای آى در جدٍل  گرفتِ است ٍ هؿوَى

 2ی ًاااتراتری در قااَاًیي ٍ هقااررات ضاااهل  هقَلااِ

 تن است كِ در زیر ضرح دادُ ضدُ است:  ساب

یكاای از  حقااَو ٍ هشایااا:قااَاًیي پزدا اا  

 :كٌد ضًَدگاى در ایي تارُ تیاى هی هػاحثِ

ضاید یكی از هسائلی كِ ريایت اًػاف ًطدُ ایاي  »

    ِ هٌادی تاِ    ّست كِ در پرداخات حقاَق، حاق يائلا

گیرُ. الثتِ كِ ایي هسالِ خیلی جلاَُ   آقایَى تًلق هی

كٌِ ٍلی ایٌَ هیخَام تگن كِ چرا تِ آقایَى تًلاق   ًوی

كٌٌد یاِ تاارم    ٍقتی كِ تاّن زًدگی هی گیرُ حتی هی

« تريك  تطِ تِ خاًن ّا تًلاق تگیارُ هاَردی دارُ    

 (.  3ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت

 :گَید دیگری هی ی ضًَدُ هػاحثِ

تِ ًهرم حتی در قَاًیي ّن تفاٍت تیي زى ٍ هرد »

ّا تْا تدٌّد كِ  ّست ایي كِ هللا هیخَاستي تِ خاًن

دارى اٍهادى دٍ ّفتاِ   حالا ضااغل ّساتي ٍ هطاكل    

هرخػی اجثاری یا تْتر تگن تطَیقی تِ آقایَى دادًاد  

تِ ًهرتَى ًايادلاًِ ًیسات خاة ّوایي هرخػای رٍ     

ّا كِ هاللا ضاواّا كاِ كاار      هیذاضتي ترای خَد خاًن

تَى ًیست تیرٍى كار كردى، دٍّفتِ  كٌید ٍ ٍنیفِ هی

 هرخػی تگیرید. زًدگی كٌید. ٍاقًا ًویادًٍن ایاي دٍ  

) تاا   ٍ چكَر تػَیة كردًد تِ ًفاى خَدضاَى  ّفتِ ر

 (. 10ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت «لثخٌد(
 

 ّای تن ًابزابزی در قَاًیي ٍ هقزرا  سیز هضوَى :2جذٍل 

 تن ساب ی دهنده تشکیل هفاهین تن ساب تن

  خَابگاُ اس خزٍج ٍ ٍرٍد لَاًیي در ًابزابزی  هشایا ٍ حمَق پزداخت لَاًیي همزرات ٍ لَاًیي در ًابزابزی

  داًطگاُ اس خزٍج ٍ ٍرد لَاًیي در ًابزابزی داًطگاُ بِ ٍرٍد لَاًیي

  خَابگاُ در حضَر بزای بیطتز هحذٍدیت با لَاًیي اعوال

  سًاى علوی ّیأت جذب بزای بیطتز هحذٍدیت با لَاًیي اعوال

  هشایا در ًابزابزی
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 یزنان در نظام آموزش عال یهاچالش ییشناسا

یكااای از  قاااَاًیي ٍرٍد باااِ داًطاااگاُ: -2

 :ضًَدگاى هًتقد است هػاحثِ

از لحال استخدام ٍ ضرایكی كاِ هیاذارى تًؿای    »

هارد  ّاا فقاف    ّای استخدام ٍ فراخَاى ٍقتْا در آگْی

كٌٌد تِ ًهرم يلن ٍ تادری  ٍ پاژٍّص    ايلام ًیاز هی

ّیچ رتكی تِ زى یا هرد تَدى ًادارُ حاالا یاِ ضاغلی     

تگی هث هٌْادس هًادى خاة كاار در هًادى ٍاقًاا       

سختِ ٍ ضرایكص خَب ًیست هیطِ گفت اًٍجا هارد  

ايلام ًیاز تطِ هٌكقی ّست ٍ قاتل قثاَل ٍلای تارای    

اًطاگاُ اغالا   ت يلوای یاا پرساٌل اداری د   أايؿای ّی

سفاًِ ّست ایي هَرد ٍ أًثاید تفاٍتی قائل تطي كِ هت

 (.  6ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت« ّاست تِ ؾرر خاًن

 كٌد:   دیگری تیاى هی ی ضًَدُ هػاحثِ

ّااای  هاایگي تًااداد خاااًن  تثیٌیااد الاى جدیااداً»

تحػیلكردُ زیاد ضادُ ٍ نرفیات پاذیرش داًطاجَی     

خًٌَاد   س های دختر رٍ كن كردى ایٌكِ پسرا كوتر در

خة دخترا چِ گٌاّی دارى كِ از حقطاَى كان تطاِ    

      ِ  «    ترُ رٍ نرفیات پسارا. تاِ ًهرتاَى ایاي اًػااف

 (.  12ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت

یكای از   :ّای اهَر سا تاری ٍ هاذیزی   چالص

ضًَدگاى اضارُ ضادُ   هَارد دیگری كِ تَسف هػاحثِ

ّای اهَر ساختاری ٍ هدیریت اسات كاِ    است، چالص

 ضرح دادُ ضدُ است. 3جدٍل در 

 ِ ّاای اهاَر سااختاری ٍ هادیریت      ی چاالص  هقَلا

 تاان اساات كااِ در زیاار ضاارح دادُ   ضاااهل سااِ ساااب

 ضدُ است: 

ّای  عذم اعتواد بِ اثزبخطی سًاى در لایِ -1
 :كٌد ضًَدگاى تیاى هی یكی از هػاحثِ افقی:

گیری ٍ هطاركت در اهَر تِ غَرت ًاتراتر  تػوین»

ّاا تقساین ضادُ اسات ٍ تیطاتر       خااًن تیي آقایااى ٍ  

ّاا   ضَد ٍ تاِ خااًن   تػویوات تَسف آقایاى گرفتِ هی

ّاا حارف هاا     در جلسات گرٍُ ايتوادی ًدارًد هًوَلاً

 (.12ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت «ضِ خیلی ضٌیدُ ًوی

ّای  عذم اعتواد بِ اثزبخطی سًاى در لایِ -2

 ضااًَدگاى در ایااي هااَرد  یكاای از هػاااحثِ عوااَدی:

 :كٌد تیاى هی

ضاَد ٍ   ّای هدیریتی كوتر تِ زًاى دادُ هی پست»

ّاا دارًاد كاِ     زًاًی ّن كِ پست هدیریتی در داًطگاُ

تًداد تسیار كوی ضاید تاضِ در داًطگاُ ها كِ ًیسات  

ثیر آقاایَى ّساتٌد ٍ از   أ. اًٍا ّن تیطتر تحات تا  اغلاً

« كٌٌااد تثًیاات هاای  ّااای آقااا هًوااَلاً   زیردساات

 (.  7وارُ ی ض كٌٌدُ )هطاركت

یكای از   ًابزابزی در تعذاد ًیزٍی اًسااًی:  -3

 كٌد:   ضًَدگاى تیاى هی هػاحثِ

كٌن از لحال تًداد ّن كِ تثیٌید هتَجِ  فكر هی» 

اًاد هاللا    ضید كِ زًاى در حاضیِ ًگِ داضتِ ضادُ  هی

ت يلوی رٍ تثیٌید چقادر  أّا در ايؿای ّی تًداد خاًن

خًَي ایاي   هیّا تیطتر درس  كوِ در غَرتی كِ خاًن

 «ًطاااَى هیااادُ كاااِ جاااذب خااااًن ّاااا كوتااارُ 

 (.  9ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت

 كٌد:   ی دیگری تیاى هی ضًَدُ هػاحثِ

كٌن چَى در حال حاؾر اكلر ايؿای  هي فكر هی»

تار ّسات كاِ     ّیأت يلوی آقا ّستي تراضاَى راحات  

هَقى اًتخاب ّوكاار یاِ آقاا رٍ اًتخااب كٌٌاد ٍ ّار       

چقدر ّن یِ خاًن قَی تاضِ تِ قَر ًاخَدآگاُ آقایَى 

ّای ّیأت يلوای   كٌٌد در هػاحثِ رٍ تیطتر تأیید هی

« ٌااٍِ پااذیرش داًطااجَی دكتااری هااي ًهاارم ای    

  (.  4ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت

 
 ّای اهَر سا تاری ٍ هذیزی  ّای هزبَط بِ تن چالص سیز هضوَى :3جذٍل 

 تن هفاهین هربوط به ساب تن ساب تن

 کن اعتوادی بِ تصویوات سًاى  ّای افمی  عذم اعتواد بِ اثزبخطی سًاى در لایِ ّای اهَر ساختاری ٍ هذیزیت  چالص

 ّای هذیزیتی  ی حضَر ًذادى بِ سًاى در پست اجاسُ ّای عوَدی  عذم اعتواد بِ اثزبخطی سًاى در لایِ

 سیز سؤال بزدى آگاّی ٍ داًص سًاى  ًابزابزی در تعذاد ًیزٍی اًساًی 

 عذم تَجِ بِ پیطٌْادات سًاى 

 ًابزابزی در پذیزش داًطجَیاى دختز ٍ پسز 
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 و همکاران عاطفه ریگی

تِ ًقل از ) راترت هرتَى :ّای اهَر پژٍّص چالص

 ی تِ ترخی از ٌّجارّای كلی حرفِ (ٍ دریاپَر یجَاّر

يلوی اضارُ دارد كِ يثارتٌد از: ضاك ساازهاى یافتاِ،    

ِ   گرایای ٍ تای   گرایای، جواى   يام  ،دٍم ی قرفای. ؾااتك

رٍد  گرایاای اساات كااِ تاار اساااس آى اًتهااار هاای يااام

داًطوٌداى در ارزیاتی ادياّای ضٌاختی ٍ پژٍّطای از  

گرایاًِ هاًٌد ًژاد، جٌسیت، هلیت  يَاهل خاظ ی كلیِ

ٍ قؿاااٍت خااَد را تااِ  پَضاای كٌٌااد ٍ هااذّة چطاان

(. 10ّای يقلاًی، يلوی ٍ فٌی هحادٍد ساازًد )   هلاك

ّای اهَر پژٍّص  لصّا ٍ هفاّین هرتَـ تِ چا تن ساب

 قید ضدُ است. 4در جدٍل 

گرا تِ اهاَر پژٍّطای    ًگاّی جٌسیت هكالًِ،در ایي 

 تر تَغیف ضدُ است: هؿوَى فريی 3زًاى تا 

یكاای از  باااس َرد بااا ًگاااُ ضخ اای:    -1

 :كٌد ضًَدگاى در ایي هَرد تیاى هی هػاحثِ

تثیٌید تِ غَرت كلی ًگرضی كِ ّست ایٌِ كاِ  »

ّستٌد از ّر لحال ٍ حالا ایي هسالِ تر  ّا ؾًیف خاًن

كٌِ ٍ ّار چای كاِ     در هسائل يلوی ّن ًوَد پیدا هی

ِ   هیطِ هی  «آهیاز  گي خة خاًوِ دیگِ تا حالات قًٌا

 (.  5ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت

 كٌد:   ضًَدگاى تیاى هی یكی از هػاحثِ

 یِ تار یِ هقالِ تردم اتاق استادم ترای اغلاح فَراً»

ی ؾًیف كار ضدُ تَ داًطاجَی  يٌَاى خَتیِ ٍل :گفت

خَتی تاَدی ٍلای چارا ایٌجاَری كاار كاردی  ضاوا        

ّا فقف كار رٍ تلدید ؾًیف كٌید یكی از ّوكاارا   خاًن

تا ّویي كارای ؾًیفص كِ خاًن ّن تَد اهارٍز ارتقاا   

رتكی تِ خاًن تَدى ًدارُ ضااید   ًگرفت. تِ ًهرم اغلاً

گاِ  كارد ا  هي ؾًیف كار كردم ٍلی تاید راٌّوایین هی

 (.3ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت« اٍى قَی تَد

یكای از  ٍجَد هَاًع ًاهزیی بزای پیطزف :  -2

 كٌد:   ضًَدگاى تیاى هی هػاحثِ

تثیٌید یكای از دٍساتام هیخَاساتِ تارُ فرغات      »

استادش گفتِ ًیازی ًیست اًقد دیگِ ترای یاِ خااًن   

فایدُ ًدارُ تا ّویٌجاش كافیِ ٍلی داًطجَی پسرضاَ  

فرستاد ایاي دیادگاُ ّواِ ًیسات ٍلای      ّوكاری كرد 

گاّی پیص هیاد ٍ تِ ًهرم اغلا ًثایاد ّوچایي قارز    

 «فكااااری در دًیااااای آكادهیااااك تاضااااِ اغاااالا 

 (.11ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت

 كٌد:   ضًَدگاى تیاى هی یكی از هػاحثِ

هي قاَری تاَد كاِ تایاد هَقاى       ی ًاهِ كار پایاى»

تارًدگی سار زهایي تاضان ٍ ًوًَاِ تگیارم ٍلای هاي        

ًویتًَستن ترم اٍى هَقاى چاَى تیارٍى ضاْر ّسات      

ّای ها ٍ هي هجثَر ضادم كاارهَ تغییار تادم ٍ      زهیي

یكی از دٍستام اسن یكی از آقایَى كلاس رٍ ًَضت در 

هقالِ ٍ در ٍاقى اهتیاز كار رٍ تقسین كارد ایاي ؾاًف    

ایف ترای هي دختر فراّن ًیست رهاست كِ ضسیستن 

   ُ  «تااارای كاااار..... هاااللا تیاااارى داخااال داًطاااگا

 (.4ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت

در ایاي   سًااى:  عولکزدارسیابی هَضکافاًِ  -3

 :كٌد ضًَدگاى تیاى هی راتكِ یكی از هػاحثِ

ّاا ّسات ایٌاِ كاِ      یِ دیدگاّی كِ تیي ارزیااب »

ت كٌٌاد ٍلای آقاایَى    ّا ّوِ هسائل رٍ تاید ريای خاًن

دقتی كٌٌد هْن ًیست. هي خاَدم   حالا یِ جاّایی تی

یِ هَرد داضتن كِ ترای ارتقاء ترام ساختگیری كردًاد   

ٍلی ّوَى هَقًیت رٍ ّوكار آقا داضت خیلای راحات   

 (.6ی ضوارُ  كٌٌدُ )هطاركت «ارتقاء گرفت
 

 گیزی ًتیجِ ٍ بحث

اجتواايی   ی ًحاَُ  ٍ ّوكااراى،  ی چَب تستی زادُ جاًًلی

ّای اجتوايی هختلف، خاغِ خااًَادُ   ضدى زًاى در يرغِ

اهكاًاات ٍ   ی ئِاٍ هدرسِ، تثًیؽ جٌسیتی، ًاتراتری در ار

ثر تر كاّص جایگااُ  ؤّای اجتوايی از زًاى ه اًجام حوایت

 (.8)كردًد ّای يلوی ٍ تخػػی ذكر  زًاى در هحیف
 ّای اهَر پژٍّص ّا ٍ هفاّین هزبَط بِ چالص تن ساب: 4جذٍل 

 تن  هفاهین هربوط به ساب تن  ساب تن 

 حضَر ٍ غیاب دلیك سًاى  باسخَرد با ًگاُ ضخصی  ّای اهَر پژٍّطی  چالص

 ّای داًطجَیاى دختز در بزابز داًطجَیاى پسز   دّی ٍ ارسیابی دلیك پژٍّص ًوزُ ٍجَد هَاً  ًاهزئی بزای پیطزفت 

 ّای پژٍّطی سًاى در بزابز هزداى  ارسیابی دلیك عزح ارسیابی هَضکافاًِ عولکزد سًاى 

 باًذباسی هزداى بزای ارسیابی کارّای پژّطی

 عذم ٍجَد اهکاًات پژٍّطی با تَجِ بِ هحذٍدیت سًاى 
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 یزنان در نظام آموزش عال یهاچالش ییشناسا

ِ   تا ًگاّی يویق تِ هػاحثِ  ی ّای اًجام ضادُ ٍ تجرتا

ت يلوای تاِ   أداًطجَیاى دكتاری ٍ ايؿاای ّیا    ی زیستِ

يٌَاى زًاى تَاًوٌد در سیستن آهَزش يالی، ؾوي تررسی 

ّای اجتوايی، فرٌّگی،  ایي كِ زًاى در كدام یك از زهیٌِ

در داًطگاُ در هًرؼ آسایة قارار    غیرُيلوی، اقتػادی ٍ 

اًد  ٍ تیي زًااى ٍ هارداى در كادام هاَارد تثًایؽ       داضتِ

پاذیری   ٍجَد دارد  راّكارّایی تِ هٌهاَر كااّص آسایة   

زًاى ٍ ارتقاء جایگاُ آًاى ّوسكح تا هرداى ٍ ایجاد تراتاری  

  دادُ است. گرایی ارائِ  ٍ يدالت آكادهیك تِ دٍر از جٌسیت

ّا ًطاى دادُ ضاد   كِ در قسوت یافتِتٌاترایي ّواًكَر 

ّایی تیي زًااى ٍ   ّایی كِ در داًطگاُ تثًیؽ یكی از زهیٌِ

در ایي زهیٌِ ًتاایج   .اهَر فرٌّگی است ،هرداى ٍجَد دارد

كِ از ًهر فرٌّگی ٍ  يزیزی ٍ ّوكاراى ًطاى داد ی هكالًِ

اًاد يولكارد قاتال دفاايی از      ّا ًتَاًستِ داًطگاُ ،اجتوايی

ّااا ٍ  دٌّااد ٍ هحاایف داًطااگاّی تااا يارؾااِخااَد ًطاااى 

ّای هتًددی دست تاِ گریثااى اسات كاِ ًیازهٌاد       چالص

ّااا ٍ اقااداهات  ّااا، ترًاهااِ تااازتًریف اساساای در سیاساات

 (.  11ّا است ) فرٌّگی داًطگاُ

 ی حاؾر در هقَلِ ی هكالًِّایی كِ در  تن یكی از ساب

اهَر فرٌّگای تاِ آى تَجاِ ضادُ اسات يثاارت اسات از:        

ِ  ای هكالًِتًاهلات اجتوايی، در ایي زهیٌِ در   Norris كا

 ٍRonald ُكِ هردّا تیطتر يؿاَ   ًدًطاى داد اًد اًجام داد

ِ     ٍ ّای اقتػاادی  ضثكِ ّاا   سیاسای ّساتٌد ٍ ایاي ضاثك

ِ  فرغت ای در اختیاار   ّایی را ترای پیطرفت ضغلی ٍ حرفا

   .(12) دٌّد ار هیّا قر آى

ِ در ًتاایج   دریاپَرّوچٌیي جَاّری ٍ  خاَد   ی هكالًا

از ًهر زًاى هطكلات ارتثاقی تا ّوكاراى هرد  ،ًطاى دادًد

ّاا از هطاكلات    ٍ احساس تحات ًهار تاَدى از جاًاة آى    

 (.  10) ت يلوی تَدأدار زًاى ّی اٍلَیت

ِ  ،اهَر فرٌّگی ی در زهیٌِ زًااى   ی يدم ٍجَد اتحادیا

در داًطگاُ، يدم پذیرش ٍ ًَو پَضص يَاهلی تاَد كاِ در   

ِ  حاؾر هػاحثِ ی هكالًِ اًاد ٍ در   ضًَدگاى تِ آى پرداختا

 ًتایج تحقیقات دیگر تِ ایي يَاهل اضارُ ًطدُ است. 

ّایی كِ در ًتایج تحقیقاات حاؾار    لفِؤیكی دیگر از ه

  ُ  تِ آى دست یافتین، اهَر پژٍّطی است ٍ تازخَرد تاا ًگاا

ضخػاای، ٍجااَد هَاًااى ًاااهرئی تاارای پیطاارفت، ارزیاااتی  

از  تاَد، ّاای آى   تان  ّای زًاى از ساب هَضكافاًِ از پژٍّص

ِ ّاای تا   تان  سااب  ی رٍ كِ تِ قَر اختػاغی در حاَزُ  آى

 .پژٍّطی اًجام ًطدُ است ،حاؾر ی هكالًِدست آهدُ در 

ّایی كِ تِ اهَر پژٍّطی تاِ غاَرت كلای تَجاِ      از ًوًَِ

 .ِ هٌهااَر هستٌدسااازی اسااتفادُ ضاادُ اسااتاًااد تاا كااردُ

ّا در آهَزش يالی تِ زًااى   كِ ارزیاب دادًدهكالًات ًطاى 

داًطگاّی اقویٌاى كوتری ًساثت تاِ هارداى داًطاگاّی     

 (. 13) دارًد

 ی قثیل تَزیى ًاتراتراًِ ّایی از گَیِدریاپَر، جَاّری ٍ 

درٍس تخػػی، اهكاى ًاتراتر در تثادیل ٍؾاًیت ضاغلی،    

تاَجْی تاِ    ّای جٌسیتی در هحایف كاار، تای    گرشرٍا  ً

ًهرات زًاى، ًاتراتری در استفادُ از تساْیلات پژٍّطای ٍ   

يولكرد زًاى، هیزاى هیاًگیي  ی قؿاٍت غیر هٌػفاًِ درتارُ

 (.10)تَد ّا از هیاًگیي يددی تیطتر  آى

Romito  ٍVolpato  زًاااى در »در تحقیقاای تااا يٌااَاى

در جْاات كسااة داًااص تیاارٍى ٍ درٍى داًطااگاُ: جاادال 

ّاای   كٌٌاد كاِ هحرٍهیات    هكارح های  « هطرٍيیت ٍ ًفَذ

ّای ذٌّی زًااى ٍ   رسوی، ارزیاتی ًادرست در هَرد تَاًایی

ّایی است كاِ   استراتژی ی ّا، از زهرُ تَلیدات پژٍّطی آى

 ضَد تاا زًااى كوتار در هحایف داًطاگاّی قارار        تايث هی

 (.14) گیرًد

قَاًیي  هكالًِ،ر ایي ّای تِ دست آهدُ د لفِؤیكی از ه

تان قاَاًیي پرداخات     در هَرد سااب  .ٍ هقررات ًاتراتر است

تِ تررسای آهااری ٍؾاًیت زًااى     ، Hornigحقَق ٍ هزایا، 

ّاای   داًطگاُ آهریكاا در ساال   80ت يلوی در تیص از أّی

پرداختِ است. ترای هلاال تًاداد ايؿاای     2000ٍ  1988

دٍ تراتار   ،سال 12استادی قی ایي  ی ت يلوی تا هرتثِأّی

درغاد رضاد تًاداد     .رسایدُ اسات   درغد 4/14ضدُ ٍ تِ 

 29ٍ  50ت يلوی داًطیار ٍ استادیار، تِ ترتیة أايؿای ّی

ت أحقَق ايؿای ّیا  ی ّوچٌیي هقایسِ .تَدُ است درغد

يلوی در ایاي ساِ دٍرُ،    ی يلوی هرد ٍ زى ترحسة هرتثِ

هاَرد( زًااى    770حادٍد  هاَرد )از   10تٌْا در  داد،ًطاى 

كردُ اًاد ٍ تاِ قاَر كلای      تالاتر یا تراتر هرداى دریافت هی

 (. 15) تثًیؽ حقَقی تِ ًفى هرداى ٍجَد دارد

Astin  ٍCress ُای تاااِ رٍش  ًیاااز تررسااای گساااترد

ت يلوااای در أپیوایطااای تااار رٍی ٍؾاااًیت زًااااى ّیااا

 .اًد اًجام دادُ 1995ّای تحقیقاتی آهریكا در سال  داًطگاُ

ِ  از یافتِ ترخی  ی ّای ایي پژٍّص يثارتٌد از: سي ٍ هرتثا

(. 16)تاَد  ت يلوی از هرداى كوتر أيلوی ٍ حقَق زًاى ّی

از  ،قااَاًیي ٍرٍد تااِ داًطااگاُ، قااَاًیي حؿااَر در داًطااگاُ

قَاًیي ٍ هقررات ًاتراتر اسات   ی ّای دیگر در هقَلِ تن ساب

حاؾر تِ آى دست یافتین ٍ در ًتایج  ی هكالًِكِ در ًتایج 

    .تحقیقات دیگر تِ آى تَجْی ًطدُ است

ِ ّای دیگری كِ در ایاي   از هقَلِ تاِ آى اضاارُ    هكالًا
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ٍ  تاضااد هاایاهااَر ساااختاری ٍ هاادیریت    ،ضاادُ اساات 

ّااای آى يثارتٌااد از: ًاااتراتری در تًااداد ًیاارٍی  تاان ساااب

يدم ايتوااد  ّای افقی،  اًساًی، يدم ايتواد تِ زًاى در لایِ

كِ تِ نااّر تاِ زًااى ٍ     ّای يوَدی. تا ایي تِ زًاى در لایِ

 ِ آهاَزش ياالی    ی هرداى یكساى ًگریستِ ضدُ ٍ تا تَساً

ّای ًساثی   زًاى در اضتغال هطاغل تیرٍى از خاًِ هَفقیت

ّای هدیریتی از  غال سوتتاًد ٍلی ٌَّز در اض كسة ًوَدُ

 .(17ترًد ) ّای چٌدگاًِ رًج هی تثًیؽ

ّای هْن ترای زًاى تسایار پیچیادُ اسات ٍ     از سوتاحر

ضٌاساایی ٍ تطاخیع    .گیارد  هتغیرّای زیادی را در تر های 

هتغیرّای درًٍی ٍ تیرًٍی كاِ تار رٍی دساتیاتی زًااى تاِ      

 تساایار هْاان ٍ حیااایی   ،ّااای هْاان اثرگااذار اساات  سااوت

ای دارًاد ٍ از   ّای ٍیژُ از قرفی زًاى قاتلیت (.18) تاضد هی

ًرم در هدیریت ًیرٍی اًساًی ترخَردارًاد كاِ   ّای  هْارت

سات.  ا ّا در ضرایف اهرٍز تیص از گذضتِ هَرد ًیاز سازهاى

ّا، سثك رّثری آزادیخَاّاًِ  در ٍاقى ضرایف اهرٍز سازهاى

آى  يالاٍُ تار   .قلثد ٍ حساس تَدى تِ ًیازّای افراد را هی

ّا هَجثات گسترش فرٌّگ سالن ٍ  حؿَر زًاى در سازهاى

ّوچٌایي تاا حؿاَر زًااى در      .ساازد  را فراّن های  اخلاقی

ّا از لحال تْثَد ارتثاقات  تحَل سازهاى ،هطاغل هدیریتی

 .ضَد سازهاًی ٍ ترٍیج ًَآٍری تسْیل هی

 ،ّاای يواَدی   يدم ايتواد تِ زًاى در لایِ ی در زهیٌِ

در ًتایج تحقیق اسفیداًی ًیز تیاى ضدُ است كِ فرٌّاگ  

ّاای هادیریتی    تايث يدم حؿَر زًااى در پسات   ،سازهاًی

ّاای   ضدُ است ٍ ّوچٌیي هدیراى هرد ًسثت تاِ تَاًاایی  

هدیریتی زًاى، ًگرش هلثتی ًدارًد ٍ ًقص جٌسیت، رفتار 

ِ   ٍ قالة ای ٍ رّثاری زًااى در    ّای جٌسیت، ساقف ضیطا

 .داًاد  هدیریت را از هَاًى هْن در پیطرفت زًاى هادیر های  

ّااایی كااِ در هااَرد  داٍری صّااای سااكحی ٍ پاای ترداضاات

ساثة   ،ّای احساسای ٍ رفتااری زًااى ٍجاَد دارد     ٍیژگی

هراتة سازهاًی از ساكَح   ضَد تا زًاى ًتَاًٌد در سلسلِ هی

تن دیگری كِ در ًتایج تحقیق تاِ   خاغی تالاتر ترًٍد. ساب

ّای افقای   آى اضارُ ضدُ است، يدم ايتواد تِ زًاى در لایِ

 (.  19)تَد 

ًیرٍی اًساًی زًاى ًساثت تاِ هارداى از    كن تَدى تًداد 

حاؾر تِ آى تَجِ ضادُ   ی هكالًِدیگر هسائلی است كِ در 

ٍ در ًتایج تحقیقات دیگر اضارُ ًطدُ اسات. تاِ قاَر كلای     

 ّاااااای فًالیااااات ى درًازفرٌّگ حاكن تر جاهًِ تر ًقص 

ى ًاراُ زسر در ًى هْوی اهَدارد. یی اثیر تسزأجتوايی تا

 .ستُ اضدداى تا هر ّااا آى تراترر حؿَ ازكِ هاًى د دارد جٍَ

حاؾر تِ ایي ًتیجِ دست یاافتین كاِ زًااى در     ی هكالًِدر 

دارای هطكلاتی از قثیل يدم پذیرش، ًاَو   ،هحیف آكادهیك

  ِ زًااى در   ی پَضص، تًاهلات اجتوايی، يدم ٍجاَد اتحادیا

داًطگاُ، آزار جٌسیتی، تازخَرد تا ًگاُ ضخػی، ٍجَد هَاًى 

ِ  ًاهرئی ترای  زًااى،  يولكارد   ی پیطرفت، ارزیااتی هَضاكافاً

قَاًیي پرداخت حقَق ٍ هزایا، قَاًیي ٍرٍد تِ داًطگاُ، يادم  

ّای افقای، يادم ايتوااد تاِ زًااى در       ايتواد تِ زًاى در لایِ

ّای يوَدی، ًاتراتری در تًداد ًیرٍی اًسااًی، الثتاِ تاا     لایِ

ایگااُ  تَاى هٌكر ایي ٍاقًیت ضد كاِ ج  قؿاٍتی هٌػفاًِ ًوی

ّاای اخیار تْثاَد در     زًاى در آهَزش يالی كطَر در ساال 

اها ایي تْثاَد ٍؾاًیت زًااى تاا چاِ       ،خَر تَجْی داضتِ

چاِ   ّای آهاَزش ياالی ٍ تاا    گذاری اًدازُ ًاضی از سیاست

تحَلات اجتوايی دًیای هدرى كًٌَی تاَدُ   ی اًدازُ ًتیجِ

 هل دارد.أجای ت ،است

كااّص   ،ًطااى داد ًتایج تررسی غادقی فسایی ٍ كلْر 

اها ایي  ،تثًیؽ جٌسیتی در قالة ترخی هَارد هحقق ضدُ

ِ افر ِ    یٌد تیص از آًكِ هحػَل ترًاها  ی ریازی تاضاد ًتیجا

زیاارا در تخااص  ؛رًٍااد تغییاارات كلاای جاهًااِ تااَدُ اساات

اضتغال، تفاٍت زًاى ٍ هرداى ًِ تٌْاا كااّص ًیافتاِ تلكاِ     

ِ افزایص ّن یافتِ است. تا تَجِ تِ ًتاایج   در ذیال   هكالًا

ّااای  پیطااٌْاداتی تاارای تْثااَد جایگاااُ زًاااى در هحاایف 

 (. 20) داًطگاّی ارائِ ضدُ است

 ،تَاًوٌدسازی زًاى تاِ يَاهال هتًاددی تساتگی دارد    

Lange ِپردازاى در اهاَر زًااى هًتقاد اسات     یكی از ًهری، 

سازی زًاى تاید پٌج هرحلِ را كاِ تاِ ترتیاة     ترای تَاًوٌد

تاضاد،   ی، هطاركت ٍ كٌترل هیضاهل رفاُ، دسترسی، آگاّ

يٌَاى رفاُ هادی زًاى ِ رفاُ، درآهد ت ی قی كرد. در هرحلِ

ضَد. در ایي هرحلِ، رفاى تثًایؽ تایي زًااى ٍ      تررسی هی

دسترسی، يَاهلی  ی در هرحلِ .گیرد هرداى هدًهر قرار هی

در  .گیرد زا هدًهر قرار هی ّای هْارت چَى خدهات آهَزش

اید تطاخیع دٌّاد كاِ هطاكلات     آگاّی، زًاى ت ی هرحلِ

آگااّی در   .ضااى ًیسات   ّا ًاضی از كوثَدّای ضخػی آى

ِ  .ایي هفَْم تِ هًٌای تاٍر داضتي تراتری است  ی در هرحلا

ضاركت   ،ّای هرتَـ تِ خَد هطاركت، زًاى در توام ترًاهِ

ّاا در   ّا تایاد تاا تًاداد ٍ ضاوار آى     هطاركت آى .كٌٌد هی

در ًْایت، تراتری در كٌترل تِ هًٌی  ؛جاهًِ هتٌاسة تاضد

 (.  21) تَدتَازى قدرت هیاى زًاى ٍ هرداى 

 ِسالاری اتخاذ سیاست ضایست 

  در اٍلَیت قرار دادى زًاى در استخدام تِ يٌَاى ايؿای

 ت يلوی ٍ پرسٌل اداری تا رسیدى تِ تراتری  أّی
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 یزنان در نظام آموزش عال یهاچالش ییشناسا

 اتتدایی ترای  ی ضٌاختی هرداى از دٍرُ آهَزش رٍاى

 پذیرش ّوسكح تَدى زًاى ٍ هرداى 

  ّاای هادیریتی تاِ زًااى تَاًوٌاد در       ايكای پسات

 آهَزش يالی  

  ٍ ترقااراری ياادالت در اسااتخدام، حقااَق ٍ هزایااای

 اهكاًات رفاّی  

 أت ِ ُ   ی سی  ًْاد یا اتحادیا ّاا تاِ    زًااى در داًطاگا

هٌهَر حل ٍ پیگیری هطكلات زًاى ٍ دفاو از حقَق زًااى  

 ايوال تثًیؽ تدٍى 

 تِ ًف   آهَزش هٌاسة تِ زًاى ترای افزایص ايتواد

 ٍ يدم ٍاتستگی تِ هرداى 

        آهَزش هٌاساة تاِ زًااى تارای ترقاراری تًااهلات

الًول هٌاسة در هقاتل آزارّاای   هٌاسة اجتوايی ٍ يك 

 جٌسیتی هرداى 

        آهَزش هٌاسة تاِ زًااى تارای آضاٌایی تاا حقاَق

 قاًًَی خَد 

 ّاا ًساثت تاِ     تغییر ًگرش آى آهَزش هدیراى ترای

 ّای هدیریتی زًاى   هْارت

   كاّص دیدگاُ هردسالاراًِ در ساختار آهَزش يالی 

   ايكای آزادی تیطتر تِ زًاى در اًتخاب ًَو پَضاص

 )هحلی ٍ تَهی یا غیر تَهی ٍ رسوی(

    ِ ّاا ٍ   ریازی  تَجِ تیطتر تِ جایگااُ زًااى در ترًاها

 .ّای كلاى آهَزش يالی گذاری سیاست
 

 قذرداًی ٍ تطکز

ٍسیلِ از تواهی كسااًی كاِ هاا را در اًجاام ایاي       تدیي

 .پژٍّص یاری ًوَدًد سساسگزارین
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