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 چکیده

 لانیالتحص فارغ. اســت کرده جادیا یعال آموزش نظام در پژوهش و آموزش لیتسه در عیبد یکردیرو د،یجد یموضوع عنوان به دانش تیریمد: مقدمه

 به پژوهش نیا لذا؛ باشد،یم ازهاین نیا جمله از دانش تیریمد در ییتوانا که شـــوند مجهز خود نقش فاییا لوازم به کار، اییدن به ورود از شیپ دیبا ها دانشگاه

 .پردازدیم تهران یپزشک علوم دانشگاه آموختگان دانش دگاهید از دانش تیریمد یتوانمند جادیا نظر از .Ph.D مقطع دروس تأثیر یبررس

پایـه پزشـکی   هـای متتلـع علـوم   رشته .Ph.Dآموختگان مقطع تحصیلی مقطعی است. نمونه پژوهش شامل دانش-این پژوهش از نوع توصیفی روش بررسی:

و  که روایـی  ،بود Williamsو  Bukowitzهای مدل مدیریت دانش مؤلفهها، پرسشنامه محقق ساخته براساس نفر( بود. ابزار گردآوری داده 701)تهران دانشگاه 

 .گردیداستفاده  22نسته  SPSSافزار آماری ها از نرمداده تجزیه و تحلیل برایگرفت. قرار  أییدپایایی آن مورد ت

آموختگان بالاتر از حد متوسط قرار های حاصل از این پژوهش نشان داد که میانگین نمره وضعیت استقرار مدیریت دانش در دروس از نظر دانشیافته: نتایج

 ( بوده است.96/2)دانش  ارزیابیبه  مربوط به( و کمترین 2/3) گذاری دانشتسهیم و اشتراکدارد. همچنین بالاترین میانگین مربوط به متغیرهای 

آموختگان، در حد بالاتر از متوسط قرار داشت. با این حال در در ایجاد توانمندسازی مدیریت دانش، از نظر دانش .Ph.Dدروس مقطع  تأثیر گیری: نتیجه

 ارزیابی و حذف دانش دارد.ریزی و توجه بیشتر بتصوص در ابعادی دارای وضعیت مطلوبی نبود که نیاز به برنامه

 دانش، مدیریت دانش، برنامه درسی، دانشگاه علوم پزشکی های کلیدی: واژه
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203  همکارانشکوه صدوقی و                      

 1041سوم، پاییز،  ، شمارههفدهمدوره     اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 مقدمه
 معرض در همواره خود متنوع یاستانداردها با یکنون یایدن

 جریان در. باشدیم ینبیشیپ رقابلیغ راتییتغ و تحولات

 دانش اطلاعات، و ارتباطات عصر به یصنعت عصر از حرکت

 کشورها یحت و هاسازمان یرقابت مزیت کسب در یکلید ینقش

 و رقابتی محیط در مانـدگاری و موفقیـت یبرا(. 7) کندیم فایا

 زیـادی اهمیـت از امروزی هایسازمان در دانش کنونی، متغیر

 اقتصـاد در پیشـرو کشـورهای در کـه نحوی به است برخوردار

 دانـش نفـع به سازمانی منابع سایر و دانش بین تعادل جهانی،

 ر،یاخ هایسال در اساس نیا بر(. 2) است نموده تغییـر

 لیتبد هاسازمان در یاتیح و مهم موضوع کی به دانش تیریمد

 .(3) است شده

 برنامه راهکاری و مـدیریتی عملـی و ابـزار دانـش مـدیریت

 عنوان بـه افـراد دانش بر تأکید با که باشدیم شدهریزی

 را افراد دانش تا دنماییم تلاش سازمان منابع مهمترین

 را خود دانش تا دینما کمک آنان به کند، جـذب و شناسـایی

 اشتراک به سازمان افـراد میـان در و رسانده عینیـت بـه

 (.4) شود گرفته بکار تا بگذارند

 اقتصاد و مداردانش جامعه عنوان به آن از که یعصر در

 تنها دانش تیریمد حیصح سازیادهیپ گردد،یم ادی مداردانش

(. 5) باشدینم یاقتصاد هایبنگاه و هاسازمان به متتص

 از یکی زین و یعال آموزش ییاجرا عامل عنوانبه هادانشگاه

 یانسان منابع توسعه در یمؤثر نقش دانش، اشاعه و خلق مراکز

 یفضا در(. 9) باشدیم انکار رقابلیغ ینقش نیا و کنندیم فایا

 و علم دیتول یبرا که هاییتلاش و هادانشگاه بر حاکم یرقابت

 یراهبرد دانش تیریمد شود،یم ثیح نیا از بهتر رتبه کسب

 افراد یفکر یروین و دانش از نهیبه یبردار-بهره یبرا را مناسب

 و بهداشت حوزه در موضوع نیا(. 1) دهد یم ارائه هادانشگاه در

 سلامت یعموم سطح به آن یینها یخروج که کشور، درمان

 برنامه. باشدیم برخوردار یشتریب تیاهم از گرددیبازم جامعه

 تربیتیعلوم سازه الزامی هایستون از یکی عنوان به درسی

 اصلی رسالت. کندیم فایا تربیتی عملکردهای در بدیلبی نقش

 به متاطبان دستیابی آموزشی، هاینظام در درسی برنامه

 از(. 8, 6) باشدیم مطلوب انسان تربیت و نظام آن غایی اهداف

 پاستگوی که قوی یدرس های برنامه به یابیدست رو،نیا

 حرکت کی در مداوم اصلاح و ییایپو ازمندین باشد، روز ازهایین

 تیریمد از برخورداری بستر در یهدف نیچن که است یعلم

 یاریبس هایپژوهش تاکنون(. 70, 77) گرددیم محقق دانش

 صورت دانش تیریمد طهیح در کشور از خارج و داخل در

 با خود پژوهش در همکاران و نیپاول جمله از است گرفته

 تیریمد هایبرنامه رشیپذ در مؤثر عوامل و موانع یبررس

 یعملکردها و یرهبر ،یسازمان فرهنگ چون یعوامل  دانش،

 یوال(. 72) نمودند عنوان دانش تیریمد موانع را یتیریمد

 تیریمد تیوضع یبررس به که یپژوهش در زین وهمکارانش

 یپزشک علوم دانشگاه در علمی ئتیه یاعضا نیب در دانش

 یرؤسا و رانیمد که نمودند عنوان پرداختند، کرمان

 یاستراتژ انتتاب با دانشگاه نیا متتلع یها دانشکده

 توسعه یبرا را نهیزم دانش، تیریمد منظم یاجرا و محور دانش

 (.73) کنند یم فراهم دانش یتعال یسو به دانشگاه

 طیمح کی در دانش شده، انجام هایپژوهش به توجه با

 در. شودیم شناخته ارزشــمند ییدارا کی عنوان به فکری

 با بتوانند دیبا مؤسسات ای هادانشگاه امروز، گرایدانش اقتصاد

 هیسـرما شـده، ارائه دروس سرفصل در دانش نمودن یکاربرد

 لهیوسنیبد تا ندینما یابیارز و تیریمد را خود فکری های

 هر(. 74) آورند فراهم را نوآوری و همکاری ری،یادگی ییتوانا

 هایهیرو ،یدرس برنامه تیماه بهبود جهت یدرس برنامه

 گذارتأثیر رفتار و رییادگی بر که یآموزش هایروش و ییاجرا

 و انیدانشــجو تجربه از تا باشدیم یابیارزشــ به ازمندین است،

 گردد بهرمند ندهیآ اقدامات دنیبتشـ بهبود برای دیاســات

 به زین یپزشـک علوم هایدانشـگاه یآموزشـ هایبرنامه(. 75)

 ای میمسـتق بطور که هاییرشـته در انیدانشـجو تیترب علت

 مستمر بطور باشد،یم ارتباط در جامعه سلامت با میرمستقیغ

 مقاطع در ژهیو به مقوله نیا. است یابیارزش به ازمندین

 و یلتحصی مقطع و رشــته تعدد لیدل به یلیتکم لاتیتحص

 برخوردار یبالاتر تیاهم از آموزش ندیفرا بودن تردهیچیپ زین
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 204              ...هایرشته در .Ph.D مقطع یدرس برنامه ریتأث یبررس

 1041سوم، پاییز،  ، شمارههفدهمدوره     اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 تیریمد خصوص در یپژوهش هایکوشش رغم به. باشدیم

 دانش تیریمد یتوانمند مقوله به که یپژوهش تاکنون دانش،

 بپردازد، یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یآموزش هایبرنامه در

 در دانش تیریمد نظام فقدان گرید یسو از است؛ نشده انجام

 ایحرفه و هوشمند هایشبکه یرگیشکل مانع تواندیم دانشگاه

 عیتضع و یسازمان ینوآور و تیخلاق ضعع دانش، اشتراک

 بر را نیمحقق ضرورت نیا لذا. شود یمیت کار هیروح و مشارکت

 دروس برنامه تأثیر یبررس هدف با را ایمطالعه تا داشت آن

 در دانش تیریمد یتوانمند جادیا نظر از .Ph.D مقطع

 مطالعه انجام. رسانند انجام به تهران پزشکی علوم دانشگاه

 دانشگاه رانیمد اریاخت در را یدیمف اطلاعات تواندیم حاضر

 که دهد قرار یدرس هایبرنامه و راهبردها اصلاح و رییتغ جهت

                                                                        .دینما کمک آموزش تیفیک یارتقا و عملکرد بهبود به امر نیا

 

 کار روش

 روش نظر از و یکاربرد هدف، نظر از حاضر پژوهش

 701 شامل پژوهش یآمار جامعه. باشدیم یمقطع-یفیتوص

 هایگروه .Ph.D یلیتحص مقطع آموختگاندانش از نفر

 ،یآناتوم ،یپزشک آموزش: شامل ،یپزشک هپایعلوم متتلع

 ک،یژنت ،یمیوشیب ،شناسییباکتر ،یمونولوژیا ،یپزشک اخلاق

 ،یپزشک یمهندس و کیزیف و یفارماکولوژ ،یولوژیزیف

 سال در تهران یپزشک علوم دانشگاه یپزشک هایدانشکده

: شامل پژوهش به ورود یارهایمع. بود 7366-7400 یلیتحص

 و شدند یپژوهش مرحله وارد که .Ph.D مقطع آموختگاندانش

 سال دوم ای اول مسالین از شیپ را خود یموظف دروس تمام

 و گذرانده( > 5 ترم آموختگان-دانش) 7361-7368 یلیتحص

 پژوهش از خروج یارهایمع. باشند کرده ثبت را خود پروپوزال

 رساندند انیپا به را یآموزش دوره که آموختگانیدانش: شامل

 و یمهمان سابقه نداشتند، را جامع آزمون در شرکت طیشرا اما

 زین و یلیتحص یمرخص از استفاده ها،دانشگاه ریسا از یانتقال

 حضور عدم و کرونا وعیش علت به. بود پرسشنامه، لیتکم عدم

 در یرگینمونه روش از دانشکده طیمح در آموختگاندانش تمام

 .دیگرد استفاده دسترس

 یحاو ساخته، محقق پرسشنامه پژوهش، یگردآور ابزار 

و  Bukowitz دانش تیریمد هایمؤلفه براساس هیگو 38

Williams (79 )دانش هایدگاهید گفته شیپ پرسشنامه. بود 

 1) دانش کاربرد ،(هیگو 4) دانش کسب درباره را آموختگان

 9) دانش میتسـه ،(هیگو 9) دانش ندیفرآ از رییادگی ،(هیگو

 و( هیگو 5) دانش ثبت و جادیا ،(هیگو 4) دانش یابیارز ،(هیگو

 با( هیگو 9( )دیمف ریغ دانش حذف) دانش از نهیبه استفاده

-اندازه( ادیز یلیخ تا کم یلیخ از) کرتیل ای درجه پنج عیط

 رشتة ت،یجنس مورد در یسؤالات نیهمچن. نمودیم یرگی

 بتش در مرتبط شغل بودن دارا و اشتغال تیوضع ،یلیتحص

 یبررس جهت. شد مطرح پرسشنامه شناختی تیجمع اطلاعات

 نظرات "مضمون با یالؤس پرسشنامه یانتها در پژوهش، یفیک

 بر .Ph.D مقطع یدرس برنامه تأثیر بر یمبن آموختگان دانش

 مزبور الؤس. دیگرد مطرح "دانش دیتول و ینوآور ت،یخلاق ارتقا

 شنهاد،یپ ضعع، نقاط) بتش 4 در را کنندگانشرکت دگاهید

 هر آموختگاندانش. نمودیم یبررس( متفرقه نکات و قوت نقاط

 به مربوط یدرس برنامه نظرگرفتن در با الؤس نیا به رشته

 دانش نظرات. دادندیم پاسخ یحیتشر صورت به خود، رشته

 صورت به ،78 نسته MAXQDA افزارنرم در آموختگان

 یفراوان به مربوط نمودار و انتتاب مذکور یکدها و هاواژه دیکل

 ییروا یبررس منظور به. دیگرد رسم کنندگانشرکت نظرات

 و اطلاعات علم نیمتتصص از نفر 75 نیب نامه پرسش ،ییمحتوا

 را یکاف نمره که الاتؤس از یتعداد و گرفت قرار شناسی دانش

 اریاخت در مذکور پرسشنامه سپس. شدند حذف نکردند، کسب

 دستور نظر از و عیتوز یلیتکم لاتیتحص و هپایعلوم دیاسات

 از پس تینها در و شد یبررس لاتؤاس تیشفاف و نگارش زبان،

 منظور به. شد دهیگنجان پرسشنامه در لات،ؤاس اصلاحات انجام

 یآلفا روش از آن اعتماد تیقابل و پرسشنامه ییایپا نییتع

 مذکور پرسشنامه یبرا آن زانیم که دیگرد استفاده کرونباخ

 که دهدیم نشان افتهی نیا. دیگرد محاسبه 63/0 با برابر

 برخوردار یمناسب ییایپا و یدرون انسجام از قیتحق پرسشنامه

 .است بوده
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205 و همکاران  شکوه صدقی                   

 1041سوم، پاییز،  ، شمارههفدهمدوره     اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 یتمام اخذ و دانشگاه اخلاق کمیته از مجوز کسب از پس

 بودن یاریاخت جمله از مطالعه یبرا لازم یاخلاق یکدها

 شده، اخذ اطلاعات بودن محرمانه همراه به پژوهش در شرکت

 اهداف و گرفت قرار آموختگاندانش اریاخت در پرسشنامه

 پردازش مورد یکل صورت به هاداده و شد داده حیتوض پژوهش

 افزارنرم از پرسشنامه هایداده لیتحل و هیتجز یبرا. گرفت قرار

 نرمال یبررس جهت. دیگرد استفاده 22 نسته SPSS یآمار

 سپس و اجرا رنوفیاسم  کولموگروف آزمون ابتدا هاداده بودن

 هایمؤلفه سهیمقا جهت دمنیفر آزمون و رهیمتغ تک t از

 نیا در. دیگرد استفاده متتلع دروس در دانش تیریمد

  .شد گرفته نظر رد P < 05/0 یمعنادار سطح پژوهش

 

 واحد یاسلام آزاد دانشگاه اخلاق تهیکم دیأیت به مطالعه نیا

 اخلاق شناسه با شمال تهران

IR.IAU.TNB.REC.1398.009 آگاهانه تیرضا و دهیرس 

                                                                            .است شده اخذ کنندگانشرکت هیکل

 

 ها یافته

 نفر 701 نیب از که داد نشان شناختیتیجمع عوامل لیتحل

 هایآزمودن از( درصد 2/98) نفر 13 تعداد کننده،شرکت افراد

 یدارا افراد از( درصد 9/76) نفر 27. بودند مرد یمابق و زن

 مرتبط شغل( درصد 7/51) نفر 72 تعداد نیا از که بودند شغل

 مورد یواحدها شناختیتیجمع یرهایمتغ. داشتند رشته با

 .  دیگرد ارائه 7 جدول در پژوهش

 

 هاشناختی آزمودنی. توزیع فراوانی متغیرهای جمعیت7جدول 

 درصد فراوانی )%( فراوانی شناختیمتغیرهای جمعیت

 جنس
 2/98 13 زن

 11/37 34 مرد

 وضعیت اشتغال
 9/76 27 دارد

 3/80 89 ندارد

 ارتباط شغل با تحصیلات
 7/51 72 مرتبط

 6/42 6 غیرمرتبط

 
 در دانش تیریمد یتوانمند استقرار تیقابل یبررس جهت

 رشته .Ph.D یلیتحص مقطع آموختگاندانش نظر از دروس

 از تهران پزشکی علوم دانشگاه یپزشک هپایعلوم متتلع های

. است شده ارائه 2 جدول در آن جینتا که شد استفاده t آزمون

 شده مشاهده نیانگیم مقدار ،2 جدول های هافتی برحسب

 ن،یبنابرا باشد،یم شتریب( =774) یفرض نیانگیم از( 79/733)

 نظر از دروس در دانش تیریمد مدل استقرار امکان

 تهران یپزشک علوم دانشگاه در مطالعه مورد آموختگان دانش

 .دارد قرار یمطلوب تیوضع در و است متوسط سطح از شتریب
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 209              ...هایرشته در .Ph.D مقطع یدرس برنامه ریتأث یبررس

 1041سوم، پاییز،  ، شمارههفدهمدوره     اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 (=774تک متغیره، مقایسه میانگین با میانگین فرضی ) tآزمون . نتایج 2جدول 

 t P-value معیارانحراف میانگین متغیر

 000/0 43/8 57/23 79/733 مدل مدیریت دانش

 
 

 دروس در دانش تیریمد هایمؤلفه از کدام هر یبررس جهت

 آزمون از آموختگاندانش نظر از .Ph.D یلیتحص مقطع

. دیگرد ارائه 3 جدول در جینتا و دیگرد استفاده دمنیفر

 تیریمد هایمؤلفه کاربرد نیشتریب ،3 جدول های افتهی براساس

 با «دانش گذاریاشتراک و میتسه» مؤلفة به مربوط دانش

 با «دانش یابیارز» مؤلفة به مربوط ن،یکمتر و 2/3 نیانگیم

 .است 96/2 نیانگیم

 

 
 آموختگانی مدیریت دانش در دروس از نظر دانشها مؤلفهآزمون فریدمن جهت مقایسه . نتایج 3جدول 

X معیارانحراف میانگین متغیر
 P-value درجه آزادی 2

 000/0 9 13/773 94/0 87/2 کسب دانش

 9/0 68/2 کاربرد دانش

 74/7 83/2 یادگیری از فرآیند دانش

 53/0 2/3 گذاری دانشتسهیم و اشتراک

 54/0 96/2 ارزیابی دانش

 92/0 63/2 ایجاد و تثبیت دانش

 94/0 15/2 استفاده بهینه  از دانش

 
 هایمؤلفه از کی هر اریمع انحراف ±نیانگیم ،4 جدول

 مقطع هایرشته کیتفک به را دروس در دانش تیریمد

 ،4 جدول هایافتهی براساس. دهدیم نشان  .Ph.D یلیتحص

 مؤلفة به مربوط دانش تیریمد هایمؤلفه کاربرد نیشتریب

 گروه 1 در تنها که بود «دانش یگذار اشتراک و میتسه»

 یپزشک یمهندس و کیزیف ک،یژنت ،یمیوشیب ،یمونولوژیا

 ،(یپزشک تکیربا) یپزشک یمهندس و کیزیف ،(یپزشک کیزیف)

 ریسا از شتریب یمعنادار طور به یپزشک آموزش و یولوژیزیف

 (.P < 05/0) است بوده هامؤلفه
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201 و همکاران  شکوه صدقی                   

 1041سوم، پاییز،  ، شمارههفدهمدوره     اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 .Ph.Dهای مقطع تحصیلی ای مدیریت دانش در دروس به تفکیک رشتهمؤلفهمعیار( انحراف ±مقایسه میانگین ). 4جدول 

 هاگروه

 های مدیریت دانشمؤلفه

P-

value کاربرد دانش کسب دانش 

یادگیری از 

فرآیند 

 دانش

تسهیم و 

-اشتراک

 گذاری

 ارزیابی دانش

ایجاد و 

تثبیت 

 دانش

استفاده بهینه  

 از دانش

 آناتومی

 )بیولوژی تولید مثل(
94/0 ±6/2 36/0±09/3 82/0 ±6/2 55/0±37/3 4/0 ±8/2 52/0±4/3 9/0±76/3 731/0 

 آناتومی

 ()علوم تشریح
21/0±6/2 4/0±73/3 33/0±6/2 54/0±34/3 41/0±1/2 57/0±83/2 94/0±9/2 74/0 

 006/0 97/2±52/0 69/2±31/0 81/2±3/0 2/3±37/0 9/2±48/0 6/2±56/0 04/3±93/0 ایمونولوژی

 771/0 39/2±95/0 63/2±49/0 6/2±58/0 05/3±3/0 9/2±98/0 12/2±13/0 99/2±88/0 شناسیباکتری

 008/0 99/2±58/0 88/2±93/0 5/2±46/0 78/3±5/0 9/2±48/0 67/2±55/0 16/2±33/0 بیوشیمی

 000/0 59/2±95/0 94/2±94/0 5/2±56/0 6/2±51/0 42/2±8/0 84/2±53/0 5/2±14/0 ژنتیک

 09/0 23/2±6/0 6/2±64/0 76/2±19/0 51/2±96/0 45/2±17/0 62/2±65/0 5/2±12/0 فارماکولوژی

فیزیک و مهندسی 

 پزشکی

 پزشکی()فیزیک

91/0±13/2 82/0±83/2 83/0±97/2 48/0±53/3 17/0±46/2 81/0±17/2 58/0±18/2 003/0 

فیزیک و مهندسی 

 پزشکی

 پزشکی()مهندسی

39/0±34/3 54/0±05/3 5/0±6/2 9/0±73/3 42/0±13/2 47/0±68/2 97/0±82/2 721/0 

فیزیک و مهندسی 

 پزشکی

 پزشکی()رباتیک

81/0±64/2 87/0±69/2 82/0±95/2 5/0±37/3 13/0±13/2 97/0±06/3 92/0±74/3 008/0 

 076/0 7/3±5/0 34/3±41/0 07/3±4/0 51/3±32/0 74/3±21/0 28/3±26/0 09/3±26/0 فیزیولوژی

 پزشکیاخلاق
5/0±61/2 54/0±43/3 98/0±19/4 45/0±24/3 33/0±81/2 96/0±66/2 52/0±04/3 703/0 

 008/0 3±93/0 75/3±59/0 87/2±46/0 48/3±39/0 23/3±99/0 74/3±13/0 86/2±56/0 پزشکیآموزش

      

ثیر برنامــه درســی أتــ"ال تشــریحی پــژوهش ؤدر پاســخ بــه ســ

ــع  ــش     .Ph.Dمقط ــد دان ــوآوری و تولی ــت، ن ــا خلاقی ــر ارتق ب

ــت  ــداد  "چیسـ ــر ) 25تعـ ــوع   39/23نفـ ــد( از مجمـ درصـ

ــه رشــته شــرکت ــدگان در کلی  ــکنن ــن س ــه ای ــا ب ــخ ؤه ال پاس

 دادند. هر یک از نظرات به چهار کد اصلی؛ نقاط ضعع،  

 

 

پیشـنهاد، نقـاط قـوت و نکــات متفرقـه کدگـذاری گردیـد کــه       

ــا چنــد نظــر   ــر مــیهــر نظــر تشــریحی یــک ی گرفــت. را در ب

، 7مـورد بـود کـه طبـق نمـودار       93تعداد نظـرات در مجمـوع   

نظــر  5درصــد( مربــوط بــه نقــاط ضــعع و تنهــا  54نظــر ) 34

ــق     6/1) ــی تعل ــه درس ــوت برنام ــاط ق ــه نق ــوط ب ــد( مرب درص

 داشت.

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

17
i3

.1
12

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jm
ed

.s
su

.a
c.

ir
 o

n 
20

22
-1

2-
21

 ]
 

                             6 / 12

http://dx.doi.org/10.18502/jmed.v17i3.11297
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1353-en.html


 

 208              ...هایرشته در .Ph.D مقطع یدرس برنامه ریتأث یبررس

 1041سوم، پاییز،  ، شمارههفدهمدوره     اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 متفرقه نکات و قوت نقاط شنهاد،یپ ضعع، نقاط ؛یاصل کد چهار در کنندگانشرکت نظرات یفراوان. 7 نمودار

 

 رشته کیتفک به آموختگان،دانش پاسخ یفراوان 2 نمودار در

 ارائه پرسشنامه، یفیک بتش الؤس به ،یپزشک هپایعلوم های

 پاسخ از درصد 32 شود،یم مشاهده که یهمانطور. است شده

 

 

 79) یمیوشیب و( درصد 79) کیژنت گروه دو را دهندگان

 یمهندس رشته آموختگاندانش. دادندیم لیتشک( درصد

 لؤاس به که بودند یگروه دو مثل دیتول یولوژیب و یپزشک

 .ندادند یپاست یفیک بتش

 

 پایه پزشکیهای علومال بتش کیفی پرسشنامه به تفکیک رشتهؤکنندگان به سفراوانی پاسخ شرکت .2نمودار 

پایـه  هـای علـوم  آموختگـان کلیـه رشـته   به طور کلی دانـش 

دروس عملـی و آزمایشـگاهی،   پزشکی اذعان داشتند که کمبود 

های آزمایشگاهی جدید، تکـرار دروس  عدم استفاده از تکنولوژی

هـای  مقاطع گذشته و به روز نبودن اسـاتید نسـبت بـه موضـوع    

هـای آموزشـی مـدرن از جملـه     جدید پژوهشـی و نیـز تکنیـک   

 باشـد. آن مـی  .Ph.Dهای موجود در برنامه درسی مقطع ضعع
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206 و همکاران  شکوه صدقی                   

 1041سوم، پاییز،  ، شمارههفدهمدوره     اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

ها معتقد بودند که دروس عملی زمینه لازم و مناسب را جهـت  

 رت و خلاقیت در دانشجویان فراهم مـی کارگروهی و کسب مها

 تشــریح(،علــوم هــای آنــاتومی )رشــتهآموختگــان کنــد. دانــش

فارماکولوژی، ژنتیک پزشکی و ایمونولوژی، ارائه مباحـث دروس  

نظری توسط دانشجو و تکمیل آن توسط اسـتاد مربوطـه و نیـز    

برگزاری مستمر ژورنال کلاب و سمینار را از نقاط قوت مباحـث  

ها معتقد بودند که برقراری ژورنـال  بیان نمودند. آن درسی خود

تواند منجر به تولید دانش و نیز آشنایی با مباحث روز کلاب می

 دنیا و ایجاد نوآوری و خلاقیت در دانشجویان گردد.

 

 بحث

 باشدیم یمهم اریبس مسائل و موضوعات از دانش تیریمد

 در. است شده مشتص هاسازمان از یاریبس یبرا آن تیاهم که

 توجه شود،یم دهینام زین محوردانش اقتصاد عصر که عصر نیا

 رو،نیازا و گشته معطوف دانش به زانریبرنامه و رانیمد

 و یآموزش موسسات و هادانشگاه رینظ مداریدانش هایسازمان

 امر نیا از ،مداریدانش سازمان هر تپنده قلب عنوانبه یپژوهش

 نیهم مولد زین رندهیادگی سازمان مفهوم. ستندین یمستثن

 تأثیر یبررس جهت زین حاضر پژوهش نیبنابرا. باشدیم منظر

 تیریمد یتوانمند جادیا نظر از .Ph.D مقطع دروس برنامه

 .شد انجام تهران پزشکی علوم دانشگاه در دانش

 علوم دانشگاه آموختگاندانش داد، نشان حاضر مطالعه جینتا

 در .Ph.D یلیتحص مقطع دروس یاثرگذار تهران پزشکی

 متوسط از بالاتر حد در را دانش تیریمد یتوانمندساز جادیا

 در که یمطالعات اکثر در که است یحال در نیا. کردند برآورد

 گرفته، صورت متتلع هایسازمان در دانش تیریمد نهیزم

 یابیارز نییپا حد در آن هایمؤلفه و دانش تیریمد تیوضع

 در ،(71) همکاران و یدرگاه پژوهش جینتا. است شده

 همکارن و یصادق ،تهران یپزشک علوم دانشگاه هایمارستانیب

 و رانیا یپزشک علوم دانشگاه منتتب یها-مارستانیب در( 78)

 تیوضع کرمان پزشکی علوم دانشگاه در( 73) همکاران و یوال

 متوسط از ترنیپائ ای متوسط را آن یهامؤلفه و دانش تیریمد

. باشدینم همسو حاضر مطالعه جینتا با که کردند یابیارز

 در را دانش تیریمد تیوضع خود مطالعه در همکاران و یبیطب

 تیوضع در را تهران پزشکی علوم یآموزش هایمارستانیب

 با دانش میتسه مؤلفه نیهمچن. نمودند گزارش مطلوب

 با که بود داده اختصاص خود به را ازیامت نیشتریب 9/3 نیانگیم

 علت(. 76) دارد مطابقت خصوص نیا در حاضر پژوهش جینتا

 فرهنگ نوع به توان،یم متتلع مطالعات در را هاتفاوت نیا

 انجام و متتلع یرهبر و یتیریمد هایوهیش متفاوت، یسازمان

 یارتقا و هامدل سازیادهیپ و متفاوت یزمان مقاطع در مطالعات

 نمود عنوان را متفاوت هایسازمان در یاعتباربتش و تیفیک

(20 ,1.) 

و  Bukowitz دانش تیریمد هایمؤلفه نیب از

Williams، با «دانش گذاریاشتراک و میتسه» مؤلفه 

 تیریمد هایمؤلفه نیب در ازیامت نیشتریب یدارا 2/3 نیانگیم

 افتهی اساس بر که دهدیم نشان نمره نیا. است بوده دانش

 اشتراک در .Ph.D مقطع دروس سرفصل مطالعه، نیا یها

. باشدیم مناسب آموختگاندانش به آن انتقال و موجود دانش

 و یلیجل ،(27) همکاران و یقیصد مطالعات با افتهی نیا

 کی در( 23) همکاران و یدبیاهیس یقادر ،(22) همکاران

 علت به دانش میتسه در هاسازمان شتریب. باشدینم راستا

 که هستند مواجه یمشکلات با مناسب سازمانی فرهنگ نداشتن

 به ازین دانش میتسه. دارند ازین یجد توجه و یزریبرنامه به

 بتوانند آموختگاندانش که است یمناسب نهیزم و بستر جادیا

 واقع در دانش اشتراک رایز بگذارند، اشتراک به را خود دانش

 یبرتر سبب که باشدیم تیخلاق و دانش تیریمد انیم یپل

 به یابیدست یبرا. گردد یم امروز یایدن در ها سازمان یرقابت

 هاآن جمله از که است ازمندین یفنون و ابزار به دانش میتسه

 یکار یفضاها ،(رهیغ و هادانشنامه) دانش هایگاهیپا به توانیم

 یکار یکیزیف یفضاها دانش، درگاه ،یمشارکت یمجاز

 (.24) برد نام را یریادگی هاییبازنگر ،یمشارکت

 هایرشته .Ph.D مقطع دروس در «دانش یابیارز» مؤلفه

 و یپزشک اخلاق ،یپزشک کیزیف ،یمیوشیب ،(یولوژیب) یآناتوم
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 قرار یمطلوب تیوضع در آموختگاندانش نظر از یپزشک آموزش

 و یدریح و( 22) همکاران و یلیجل پژوهش با جهینت نیا. ندارد

 به ازین مؤلفه نیا. شودیم قلمداد راستا کی در( 25) همکاران

 ندهیآ و موجود دانش یابیارز یبرا مناسب یارهایمع نییتع

 .دارد مجزا طور به یدانشگاه رشته هر ازین مورد

 نهیبه استفاده» مؤلفه تیوضع نبودنمناسب از نشان هاافتهی

 هایرشته .Ph.D مقطع دروس در «دانش حذف/دانش از

 ،شناسییباکتر ،یمونولوژیا ،(حیتشر علوم) یآناتوم

. دارد آموختگاندانش نظر از یپزشک یمهندس و یفارماکولوژ

 توجه و ندارد وجود دانش تیریمد هایمدل ریسا در مؤلفه نیا

 هایدانش از یبرخ حذف به توجه. است شده آن به یکمتر

. باشدیم سودمند هاآن یگانیبا یبرا یمتزن جادیا ای منسوخ

 گرید که یقواعد و هادستورالعمل یبرخ ییشناسا شک،یب

 یگرید بتشنامة ای دستورالعمل توسط ای و ندارد ییکارا

 حذف/دانش از نهیبه استفاده»  مؤلفة قیمصاد از شده، منسوخ

 (.29) است «دانش

 تحصیل از فراغت از بعد تجربه کسب مهم نقش به باتوجه

 مدت کوتاه یعمل هایدوره هاآن تا است لازم دانشجویان،

 و بتش هر مسئولین نظارت تحت و هابتش در آموزشی

 سلامت سیستم که نیست تردیدی. بگذرانند تجربه با کارکنان

 و توان با افرادی به نیاز که پویاست و رشد حال در سیستم یک

 را یدرست رسانیخدمت بتواند تا دارد را دانش بالای ظرفیت

 برنامه هاینارسایی و آموزشی نامناسب ساختار. دهد ارائه

 مطرح سلامت ستمیس در مؤثر عامل عنوان به همواره آموزشی

 قابلیت که دهدمی نشان مطالعات(. 28, 21, 76) است بوده

 در دانشجویان که است مواردی از عمل در نظری مطالب اجرای

 استرس بزرگترین و گردندیم مواجه آن با بالینی های¬آموزش

 و نظری دروس فاصله پرکردن بالینی، هایکارآموزی در را خود

 توسط که پژوهشی در(. 30, 26) نمودند شناسایی عملی

 شکاف بیانگر نتایج گرفت، صورت همکاران و جعفری عیشر

(. 37) بود دانشجویان نظر از عملی و نظری دروس بین موجود

 نوین هایروش و هااستراتژی از استفاده که نمودند انیب هاآن

 باعث تدریس شیوه در پنهان درسی برنامه از استفاده و تدریس

 کشور در شده انجام مطالعات. شودیم دروس بیشتر ماندگاری

 این که دهدیم نشان بالینی و نظری هایآموزش خصوص در ما

(. 32) ستندین کافی و لازم اثربتشی دارای فعلی هایآموزش

 یفیک بتش در پژوهش نیا کنندگانمشارکت که ینظرات

 انجام مطالعات هاییافته راستای در نمودند انیب پرسشنامه

 برنامه در بازنگری ضرورت بر تاییدی که باشد،یم شده

 نیبد تا است آموزش کیفیت ارتقای و اصلاح برای آموزشی،

 وارد سلامت سیستم به صلاحیت با التحصیلانیفارغ صورت

 .شوند

 عدم به توانیم مطالعه نیا هایتیمحدود و مشکلات از

 مشغله لیدل به آموختگاندانش از یبرخ کامل گوییپاسخ

. نمود اشاره آن یفیک بتش به بتصوص پرسشنامه، به ،یکار

 دانش به یدسترس کرونا روسیو وعیش علت به نیهمچن

 .است بوده همراه یمشکلات با آموختگان

 یتوانمند که نیا وجود با حاضر مطالعه در کهنیا به توجه با

 یلیتحص مقطع آموختگاندانش نظر از دروس در دانش تیریمد

Ph.D. از بالاتر تیوضع درتهران  پزشکی علوم دانشگاه 

 است، نداشته یمطلوب تیوضع یابعاد در اما دارد قرار متوسط

 منابع کردن روز به نهیزم در یزریبرنامه شود،یم شنهادیپ لذا

 یشاخص جادیا زین و یکارآموز و یعمل یواحدها ارائه ،یدانش

 از. ردیپذ صورت یتکرار و کاربرد بدون موارد حذف یبرا نیمع

 تیریمد یبررس به تنها حاضر پژوهش که جاییآن از یطرف

 لذا است، پرداختهتهران  یپزشک علوم دانشگاه در دانش

 نییتع جهت یپژوهش یآت مطالعات در شودیم شنهادیپ

 های دانشگاه گرید .Ph.D مقطع دروس در دانش تیریمد

  .گردد نییتب کشور پزشکی علوم

 یریگ جهینت

 لاتیتحص و هیپا علوم یآموزش یها گروه مصوب یها برنامه

 به ازین یابیارزش و اجرا محتوا، اهداف، لحاظ از یلیتکم

 از یکی که دارند متتلع یها جنبه از ،یا دوره یها یبررس

 امکان پژوهش نیا یطرف از. باشدیم دانش تیریمد ها جنبه
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 فوق مضمون با تهران پزشکی علوم دانشگاه در را یبررس نیا

 نظر از مطالعه، نیا از آمده بدست جینتا به توجه با. نمود فراهم

 یتوانمندساز جادیا در .Ph.D مقطع دروس آموختگان،دانش

 حال نیا با. داشت قرار متوسط از بالاتر حد در دانش تیریمد

 و یزریبرنامه به ازین که نبود یمطلوب تیوضع یدارا یابعاد در

 اجرای. دارد دانش حذف و یابیارز در بتصوص شتریب توجه

 اشتراک  که یپزشک علوم دانشگاه در دانش تیریمد هایبرنامه

 خدمات موجب است، برخوردار زیادی اهمیت از آن در دانش

 پژوهش و آموزش یادگیری، تسهیل آن، تبع به و بهتر رسانی

 .شد خواهد

 قدردانیتشکر و 

 یافراد تمام از. باشدیم ییدانشجو نامهانیپا نتیجه مقاله نیا

 و استادان جمله از نمودند، یاری پژوهش نیا انجام در را ما که

 متتصص استادان و یشناس دانش و اطلاعات علم متتصصان

 .شودیم یقدردان و تشکر یپزشک هیپا علوم

 

 

 

References 
1. Rafieepour E, Masjedi S, Akhavan P. Exploring the relationship between knowledge management and 

intellectual capital: An Iranian university case study. International Journal of Management Academy 2015; 

3(1):7-15. 

2. Malhotra Y. Measuring knowledge assets of a nation: knowledge systems for development. In Invited Research 

Paper Sponsored by the United Nations Department of Economic and Social Affairs. Keynote Presentation at the 

Ad Hoc Group of Experts Meeting at the United Nations Headquarters, New York City, NY 2003; 4-5. 

3. Kaba A, Ramaiah CK. Measuring knowledge acquisition and knowledge creation: a review of the literature. 

Libr Philos Pract 2020;4723. 

4. Abah M, Asiedu NK, Dei DJ. Knowledge Management Strategies In Libraries: A Systematic Review. Libr 

Philos Pract 2022; 1-20. 

5. Abbaszadeh Fallah A, Sadoughi F. The relationship between knowledge management and intellectual capital in 

faculties affiliated with Iran University of Medical Sciences. Journal of Health Administration 2019; 22(2): 55-

66. 

6. Taghizadeh H, Shokri A. The study of knowledge management infrastructures in Islamic Azad university from 

faculty members' point of view (case study). Asian Social Science 2015; 11(25): 39-47. 

7. Jahanbani E, Davoodi M, LotfiZadeh Z, Arab ZM. Knowledge management and its influencing factors in 

Ahvaz Jndishapur University of Medical Sciences 2018; 9(2):120-8. [Persian] 

8. Margolis E. The hidden curriculum in higher education. 1st ed. USA: Psychology Press 2001: 1-53. 

9. Mahram B, Saketi P. The role of the hidden curriculum in restraint of students Ferdowsi University of Mashhad. 

In Proceedings of the Fourth National Conference on Mental Health 2008; 997-1000. [Persian] 

10. Lattuca LR. Curricula in international perspective. In International handbook of higher education 2007; 18: 

39-64. Springer, Dordrecht. 

11. Fathi Vajargah K. A model of experimental curriculum in higher education. Sothern Cross University. 

2006. 

12. Pavlen D, Mason D. Newzealand knowledge management: barriers and drivers of knowledge management 

uptake 2002; 23-54. 

13. Vali L, Izadi A, Jahani Y, Okhovati M. Investigating knowledge management status among faculty members 

of Kerman university of medical sciences based on the Nonaka model in 2015. Electronic physician 2016; 

8(8):2738. 

14. Fathi Vk, Khosravi Ba, Hajatmand F. Evaluating internal quality of educational programs of Ph. D medical 

ethics curriculum from point of professors and students. Journal of Medical Ethics 2014; 7(27): 129-52. 

15. Sánchez LE, André P. Knowledge management in environmental impact assessment agencies: a study in 

Québec, Canada. J Environ Assess Policy Manag 2016; 15(3): 265-96.  

16. Bukowitz W, Williams R. Knowledge Management Diagnosis Questionnaire 1999.  

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

17
i3

.1
12

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jm
ed

.s
su

.a
c.

ir
 o

n 
20

22
-1

2-
21

 ]
 

                            10 / 12

https://journals.sbmu.ac.ir/me/index
http://dx.doi.org/10.18502/jmed.v17i3.11297
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1353-en.html


 

 272              .....هایرشته در .Ph.D مقطع یدرس برنامه ریتأث یبررس

 1041سوم، پاییز،  ، شمارههفدهمدوره     اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

17. Dargahi h, Asadi S, ahmadi b, Mahmoudi M. Survey of the Relationship of Knowledge Management and 

Organizational Creativity and Innovation among the Employees of Tehran University of Medical Sciences. Journal 

of Hospital 2018; 17(1): 97-108 . [Persian] 

18. Sadeghi A, Khammarnia M, Darzi-Ramandi S. Investigation of Knowledge Management Elements in the 

Selected Hospital of Iran University of Medical Sciences. Sadra Medical Journal 2013; 1(4): 265-74. [Persian] 

19. Tabibi SJD, Nasiri Pour AA, Aghababa S, Nabi Pour Jafar Abad N. The study of knowledge management 

principles in teaching hospitals associated with Iran University of Medical Sciences. Health Information 

Management 2011; 8(4): 469-78. 

20. Doulani A, Jabraeily Mazrae Sadi M, Rahimi B, Rashidi A. A Survey On Effective Factors On Knowledge 

Management From The Perspective Of University Librarians In Urmia. Payavard Salamat 2013; 7(2): 1-9. 

[Persian] 

21. Seddigh M, Taheri-Lari M, Cherabin M, Nodehi H, Sedighi H. Application of Sharon Lawson Model to 

evaluate the knowledge management in Neyshabur University of Medical Sciences. Quarterly Knowledge and 

Information Management Journal 2017; 4(4): 11-8. [Persian] 

22. Jalili f, Famil Rouhani aa. The feasibility of implementing knowledge management in Kermanshah academic 

libraries accordingto bukowitz &amp; and William’s model. Journal of Knowledge Studies 2017; 10(38): 67-79. 

[Persian]  

23. Ghaderi V, Familrouhani AA. A survey of relationship between organizational culture and knowledge 

management in Kermanshah province public libraries. Research on Information Science and Public Libraries 

2016; 22(1): 95-120. C 

24. Kanzler S, Niedergassel B, Leker J. Knowledge sharing in academic R&D collaborations :does culture 

matter? Journal of Chinese Entrepreneurship 2012; 4(1): 6-19. 

25. Mohammadi Ostani M, Shabani A, Rajaiepour S. A Feasibility Study for Implementing Knowledge 

Management in the Academic Libraries of Isfahan City based on Bukowitz and William’s Model. Library and 

Information Science Research 2011; 1(1): 23-44. [Persian]  

26. Mohammadi Ostani M, Shojafard A. A feasibility implementation of Bukowitz & William's knowledge 

management model and its impact on knowledge contribute in Qom province public libraries. Quarterly 

Knowledge and Information Management Journal 2019; 6(3): 59-68. [Persian] 

27. Zarean E, Moezzi M, Saghaei E, Mardani S, Fathollahi-Dehkordi F. Assessing the knowledge, ability and 

educational needs assessment of medical students and graduates with respect to addiction knowledge: A step towards 

enhancing the general medical education curriculum in Iran. Educational Development of Jundishapur 2022; 

12(4): 1114-25. [Persian] 

28. Sohrabi Z, Khajehazad M. Creativity Analysis in Faculties of Biomedical Courses According to Torrance 

Creativity Theory Iran University of Medical Sciences. Education Strategies in Medical Sciences 2015; 8(3): 

137-43. [Persian] 

29. Zahra MH, Mohammad RA, Karimi-Moonaghi H. Can knowledge management be implemented in the 

teaching of medical sciences? Acta Fac Med 2015; 32(4): 231-42. 

30. Amouei N, Farajollahi M, Zarabian F. The Role of Perception of the Curriculum components in predicting 

academic engagement in nutrition students of Shahid Beheshti University of Medical Sciences. Research in 

Medical Education 2018; 10(3): 3-12. [Persian] 

31. Sharifjaafari M, Ravanipour M, Motamed N, Pouladi S, Ahmadloo J. Students' view of the hidden 

curriculum in the transmission characteristic of professionalism in Bushehr University of Medical Science: A 

qualitative study. The Journal of Medical Education and Development 2016; 11(1):76-90. [Persian] 

32. Heshmatinabavi F, Vanaki Z, Mohamadi A. Mechanisms for Participation in Clinical Education of Nurses 

Principals, Teacher's Nurses, and Nurses. Iranian Journal of Medical Education 2011; 11(6): 554-68. [Persian] 

 

 

 

 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

17
i3

.1
12

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jm
ed

.s
su

.a
c.

ir
 o

n 
20

22
-1

2-
21

 ]
 

                            11 / 12

http://dx.doi.org/10.18502/jmed.v17i3.11297
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1353-en.html


    

273 و همکاران  شکوه صدقی                   

 1041سوم، پاییز،  ، شمارههفدهمدوره     اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 

Evaluating the effectiveness of Ph.D. courses in basic medical sciences to create 

knowledge management capabilities from the graduate students’ view of Tehran 

University of Medical Sciences 
 

Sedghi S (Ph.D. Candidate)
1
, Sepehr F (Ph.D.)

2*
, Golestani A (Ph.D.)

3,4 
 
1 
Ph.D. Candidate, Knowledge and Information Science of Islamic Azad University of Tehran North Branch, Tehran, 

Iran 
2 
Assistant Professor, Faculty member, Knowledge and Information Science of Islamic Azad University of Tehran 

North Branch, Tehran, Iran 
3 
Full Professor, Faculty member, Clinical Biochemistry, Department of Clinical Biochemistry, School of Medicine, 

Tehran University of Medical Science, Tehran, Iran 
4 
Invited lecturer of Islamic Azad University of Tehran North Branch, Tehran, Iran 

 

Received: 07 Sep 2022    Revised: 11 Sep 2022                   Accepted: 16 Nov 2022 

 

Abstract 

Introduction: Knowledge management as a new subject has created a new approach to facilitating education 

and research in the higher education system. University graduates need to enter the world with the tools to 

play a role before they go to work, which is considered imperative in knowledge management. The purpose 

of this study was to survey the effectiveness of the PhD. curriculum to create knowledge management 

capabilities from the point of view of graduate students in Tehran University of Medical Sciences. 

Methods: This study incorporated a descriptive cross-sectional approach. The research sample included 

Ph.D. graduates from various fields of basic medical sciences at Tehran University (107 participants). Data 

collection was via a researcher-made questionnaire constructed based on the components of Bukowitz and 

Williams’s model, and its validity and reliability were confirmed. The SPSS version 22 statistical software 

was used for data analysis. 

Results: The findings of this research showed that the average score of knowledge management in courses 

from the graduate students’ view is higher than the theoretical average. In addition, the highest average is 

related to knowledge contribution (3.2), and the lowest is related to knowledge assessment (2.69). 

Conclusion: The effectiveness of PhD. courses in creating knowledge management capabilities from the 

graduate students’ view was higher than the theoretical average. However, it did not have a favorable 

outcome in some components; therefore, extensive planning and attention is necessary, particularly in terms 

of knowledge assessment and elimination. 

 Keywords: Knowledge, Knowledge management, Curriculum, University of Medical Sciences 
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